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SUMARIO

O Instituto Superior Politécnico de Cabinda - ISPCAB ¢ uma institui¢@o de ensino superior sedeada
na Provincia de Cabinda. No presente instrumento de planeamento, traduzido como seu Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, apresenta as linhas mestras para a sua identidade, missdo e
directrizes pedagogicas que orientam a ac¢do cientifica e pedagogica, afirmagdo da sua estrutura
organizacional e andlise das actividades que desenvolve com realce no periodo de vigéncia do
presente instrumento. O PDI é um instrumento de planeamento estratégico e de gestdo que contém
a missdo, visdo, valores, estratégias e acgdes para atingir metas e objectivos planeados pelas
instituicdes de ensino. Serve para orientar a instituicdo no alcance de suas metas e objectivos
planeados nas areas de ensino, pesquisa, extensdo, administragdo e desenvolvimento institucional,
além de servir como referéncia para os processos de avaliagdo, credenciamento e recredenciamento
das institui¢des de ensino superior junto do ministério de tutela.

A elaboragdo do presente PDI teve inicio em Janeiro de 2020, construido atendendo a participagao
da Comissdo Técnica criada por Ordem de Servigo n° 003/DG/ISPCAB/2020 do Director Geral,
integrando responsaveis da institui¢ao.

A comunidade académica participou através dos departamentos de ensino e investigacdo em
Enfermagem, Rela¢des Internacionais, Gestdo e Contabilidade, Engenharia Informatica e
Arquitetura e Urbanismo que, em colaboracdo institucional com a Associacdo dos Estudantes,
promoveu auscultagdes e debates sobre temdaticas como a revisdo curricular e as premissas de
desenvolvimento do ISPCAB, no periodo de vigéncia do PDI, contributos acolhidos na formulagao

do documento final.

O documento ¢ concebido em seis eixos: contexto institucional, directrizes pedagogicas vigentes,
estratégias da area cientifica e pos-graduacao, estrutura organizacional e governanga, premissas de
crescimento e desenvolvimento e estratégias financeiras. No primeiro eixo do PDI, ¢ levantado o
perfil institucional, desde a missdo, visdo, valores, objectivos e andlise das varidveis internas e
externas baseando-se da matriz SWOT, bem como elementos caracterizadores da organizacao e
funcionamento da institui¢do. Nos demais eixos, procura-se evidenciar as valéncias pedagogicas, a
organizag¢do da area cientifica, realcando a necessidade da revisdo curricular do projecto pedagogico

vigente e remodelacgao parcial nos elementos das areas estratégicas institucionais.

O documento final é revisado pelo Prof. Doutor Jodo Maria Funzi Chimpolo.! Trata-se de um
documento da institui¢do que foi amplamente discutido, quer a nivel da comissdo técnica, quer a

nivel dos actores e participes da institui¢ao.

1 professor da Faculdade de Economia da Universidade Agostinho Neto, Consultor e Professor Convidado do
Instituto Superior Politécnico de Cabinda
4



Jose Simas


I- CONTEXTO INSTITUCIONAL

Procura avaliar a instituicdo do ponto de vista das suas fortalezas, fraquezas e elementos do
ambiente externo a fim de direcionar as premissas de crescimento e desenvolvimento. Neste
sentido, apresenta-se como indispensavel, a avaliagdo dos indicadores de desenvolvimento
definidos no periodo 2004-2022. Inclui o asseguramento de estratégias e politicas de transformagao

das fraquezas.

1.1. Apresentacao

O Instituto Superior Politécnico de Cabinda, com sede no Bairro Cabassango, ¢ uma IES que nasceu
da estratégia de expansao da UPRA na Republica de Angola. Foi criado e oficializado por Decreto-
lei n® 168/12 de 24 de Julho de 2012, publicado em Diério da Republica de Angola I° Série n° 141
de 24 de Julho de 2012.

O ISPCAB esta implantado na Provincia de Cabinda, Municipio sede da capital da Provincia com
0 mesmo nome, cuja actuagdo tem por base todo o territdrio nacional, a fim de cumprir com as
exigéncias da sociedade angolana. E do mesmo promotor da Universidade Privada de Angola -
UPRA, dependendo verticalmente do seu Conselho de Administragdo. Instalou-se em Cabinda no
ano de 2003, funcionando na sua fase inicial como Nucleo do Instituto Superior Privado de Angola
- ISPRA e depois, Universidade Privada de Angola — UPRA, Campus de Cabinda. Em 2012,
atendendo a nova forma de organizag¢do do ensino superior em Angola, a institui¢do passou a ter

autonomia no dominio cientifico, académico, administrativo, financeiro e patrimonial.

O presente PDI vem reafirmar o seu papel como IES na regido, tendo em conta os diplomas legais
vigentes na Republica de Angola, principalmente o Decreto n® 90/09, de 15 de Dezembro e Decreto
Executivo n° 27/11, de 23 de Fevereiro, os pressupostos cientificos e globais, linhas de actuagcao

académica da instituicdo e experiéncia dos professores e funcionarios.

O corpo Directivo do ISPCAB ¢ composto por um Director Geral, designado pelo Conselho de
Administragdo do Centro de Estudos de Angola — CREA, coadjuvado por um Director Geral
adjunto para area académica e vida estudantil, um Director Geral adjunto para area cientifica e pds-
graduagdo e um Secretario-geral, que atende a direccdo administrativa, recursos humanos,

financeira e patrimonial, nomeados pelo Director Geral.

O orgdo executivo contempla 5 (cinco) chefes de Departamentos que coordenam os cursos de

gradua¢do ministrados em Enfermagem, Arquitectura e Urbanismo, Gestdo e Contabilidade,

5
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Engenharia Informatica e Relagdes Internacionais. Em 2019, a IES completou 16 anos de
funcionamento na Cidade de Cabinda, um periodo de 3 ciclos estratégicos na gestdo do Instituto,
pelo que elabora o presente instrumento estratégico para o periodo 2020-2030, representando um

instrumento de planeamento estratégico e de gestao.

A IES mantém o compromisso de servir Angola no geral e Cabinda em particular, sem se esquecer
do caricter universal da sua produ¢do nas areas do conhecimento, estabelecer as linhas da sua
reorientacdo estratégica para os cursos de licenciatura e iniciar investimentos na formacao

avancada.

Portanto, o Instituto Superior Politécnico de Cabinda ¢ produto da expansdo da Universidade
Privada de Angola (UPRA), que por sua vez teve inicio no Instituto Superior Privado de Angola
(ISPRA), com sede em Luanda, uma institui¢do de ensino superior que iniciou a sua actividade no
ano 2000. Por sua vez, o ISPRA Cabinda foi inaugurado aos 12 de Julho de 2003 em instalagdes
provisorias arrendadas, no Centro de Conferéncias do Simulambuco, com os cursos de Arquitectura
e Urbanismo, Enfermagem, Gestdo e Contabilidade, Engenharia Informatica e Relagdes

Internacionais, teria assim 3 Departamentos de Ensino e Investigagao.

Em 2007, o ISPRA passou a Universidade Privada de Angola, com um p6lo em Cabinda e outro no

Lubango, o que vem evidenciar a sua tendéncia no cenario nacional.

De salientar que do universo de alunos admitidos nos 5 cursos, nos tltimos 8 anos, 982 terminaram
a formagdo, tendo sido outorgados no grau de licenciatura 582 Profissionais, conforme a

distribuicao por curso, que se pode ver abaixo:

Quadro 1 — Estudantes que terminaram a formac¢ao no periodo de 2012-2020

Curso Fr. %
Graduagao em Enfermagem 367 37
Graduagao em Gestao e Contabilidade 199 20
Graduagao em Relagdes Internacionais 210 22
Graduacao em Arquitectura e Urbanismo 35 4
Engenharia Informatica 171 17
Total 982 100

Fonte: Servicos Académicos do ISPCAB
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Quadro 2 — Estudantes Outorgados no periodo de 2012-2020

Curso Fr. %
Graduacgao em Enfermagem 255 44
Graduagdo em Gestao ¢ Contabilidade 113 19
Graduagao em Relagdes Internacionais 105 18
Graduacao em Arquitectura e Urbanismo 30 5
Engenharia Informatica 79 14
Total 582 100

Fonte: Servicos Académicos do ISPCAB

1.2. Avaliac¢ao Institucional

As IES apresentam-se com uma missdo numa perspectiva pluridimensional. O ISPCAB mantém a
sua vocacao em quatro pilares, sendo, o ensino, a investigacao, a extensao universitaria e a prestagao
de servigos que valorizem a sociedade, o Estado e as suas institui¢des, incluindo a difusdo cientifica
e cultural.

1.2.1. Missao, Visao e Valores (MVV):

Neste contexto, 0 [SPCAB procura articular o ensino, pesquisa, extensao e assisténcia, cultura
da paz, democratizacdo, defesa do ambiente e prestacdo de servicos aos estudantes e a
sociedade no seu compromisso social, institucional, académico e pedagdégico no cumprimento
das leis e demandas do mundo e do conhecimento. O ISPCAB assegura a sua visdo na
perspectiva de aprimorar os valores da ciéncia e do conhecimento para se tornar uma
instituicdo de ensino superior de referéncia na Republica de Angola.

Valores

Promogao de exceléncia académica, humanismo e solidariedade;
Estreitamento da relagdo entre os pilares de ensino e extensao;
Boa pratica de gestdo académica e administrativa;

Imparcialidade no tratamento da comunidade académica;

AN N NN

Respeito e valorizac¢do dos direitos humanos.

1.2.2.  Objectivos

O objectivo define as linhas de perspectiva a desenvolver que proporcione valor acrescentado
a situacao de partida (Carvalho, 2009: 152).
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Assim sendo, o objectivo geral indica de forma genérica, o que se pretende, que metas a alcangar.

Nos marcos da sua existéncia como instituicdo do mesmo promotor, o ISPRA tragou objectivos

para o periodo 2004 — 2022, tendo sido concretizados através dos resultados que apresenta. Neste

prisma, realca os objectivos a prosseguir no quadro do desenvolvimento institucional 2020 —2030.

Pelo presente PDI, pretende-se estabelecer e desenvolver estratégias de consolidagdo dos cursos de

licenciatura ministrados, criagdo de novos cursos de licenciatura e dar inicio ao programa de estudos

avangados através de projectos titulados, alinhados a estratégia de desenvolvimento regional e local,

através da combinag¢do de factores preponderantes aplicados as politicas econdmicas, sociais,

ambientais e culturais adequadas. Neste sentido, o alinhamento faz-se mediante objectivos

especificos do Plano de Desenvolvimento Institucional:

>

Disseminar eventos cientificos e académicos que assegurem o conhecimento e a inovacao,
tendentes a afirmacdo da instituicdo no contexto regional, modernizagdo institucional e

melhoria dos mecanismos de participag¢do dos seus actores;

Implementar mecanismos de interac¢do com os docentes por departamento e por curso para
afirmacado institucional no processo de harmonizacao curricular e revisdo dos planos de

estudo do projecto pedagogico institucional em vigor;

Assegurar a formacao diferenciada ao pessoal docente e ndo docente do ISPCAB, a médio

prazo;

Desenvolver projectos de pesquisa cientifica, titulados pelo ISPCAB, que venham

acrescentar valor na sua oferta formativa;

Formar recursos humanos sendo um propdsito alinhado as exigéncias da actualidade que

vao de encontro aos propositos da globalizag¢do e do desenvolvimento regional;
Formar quadros nas areas de ciéncias sociais a nivel de Pos-graduacao;

Alcangar a cifra de 80% de docentes efectivos, com uma base solida no quadro de pessoal

Professor-Investigador, fomentar a formagao e qualificacdo de docentes;
Estabelecer didlogo permanente entre o ISPCAB e a sociedade;

Apoiar a participagdo de docentes e investigadores em conferéncias e outros eventos de

caracter cientifico nacionais e internacionais;
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» Contribuir através de projectos titulados na tomada de decisdes por parte de entidades

publicas e privadas ao nivel local e nacional;

» Aprofundar as parcerias com Orgdos governamentais, empresas e organizagdoes da

sociedade civil para os propodsitos do estagio curricular dos finalistas;

» Diversificar as fontes de financiamento para o incentivo ao ensino, investigagao e extensao

universitaria;

» Criar condi¢des que assegurem politicas de crescimento profissional dos docentes e

funciondrios ndo docentes, através do plano de carreira;

» Implementar cinco (5) novos cursos de graduacdo nas areas promissoras do conhecimento

cientifico e saberes;

> Estreitar relagdes e parcerias institucionais que facilitem a promogao do ensino e extensao,
no proposito de disseminar o conhecimento cientifico e valores humanos na comunidade

académica e social;

» Participar dos projectos de integracdo regional através da cooperacdo cientifica e cultural

com institui¢cdes de ensino superior estrangeiras;

» Contribuir no desenvolvimento local das comunidades através de projectos concretos no

ambito do ensino, da investigagdo cientifica, inovagdo e extensao universitaria;

» Disponibilizar uma plataforma digital integrada de acesso e consulta de informagdes

institucionais € académicas;

» Implementar uma area de Comunicagdo Institucional, Marketing, Cooperagdo e

Intercambio;

» Criar uma plataforma de edic¢do e publicacdo de artigos, monografias, dissertagdes e outros

resultados de investigagdo cientifica;

1.2.3. Metas e Resultados — Impacto econémico, social e cultural

Ao instalar-se na Provincia de Cabinda, o Nucleo da UPRA havia definido como meta a sua
participag@o no desenvolvimento académico-cientifico na regido académica III. Volvidos 17 anos,

¢ possivel perceber a contribui¢do da instituicdo na formacao de profissionais e quadros na regido.

9
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O ISPCAB lecciona cursos de licenciatura, habilitando-se para incluir cursos de pés-graduagao, a
nivel da profissionalizacdo, especializagdo, mestrado e doutoramento. Actualmente, a instituicdo
ministra 5 (cinco) cursos, tendo langado até 2019, 1.101 (mil, cento e um) licenciados, distribuidos

nos cursos de graduacao.

Através do seu projecto pedagdgico, a instituigdo evidencia que todos os cursos convergem na
actuagdo dos profissionais com maior inclinagdo a ac¢des viradas ao desenvolvimento humano,

ambiente, ferramentas de economia e de gestdo, estratégias e politicas de interesse geral.

Quer o gestor, o enfermeiro, o arquitecto, o engenheiro informatico e o profissional de relagdes
internacionais, todos lidam com instrumentos de politica, economia e gestdo. A IES acompanha as
dindmicas sociais, econdmicas e ambientais através dos processos politicos integrados na

componente educacional. Para o periodo de vigéncia do presente PDI, a instituicao pretende:

1.2.3.1.Afirmacao académica e cientifica;

1.2.3.2.Consolidag@o do projecto pedagdgico em vigor;
1.2.3.3.Criacdo de quatro (4) novos cursos de graduagao;
1.2.3.4.Investimentos na componente de extensio universitaria;
1.2.3.5.Criacdo e implementac¢do de cursos de pos-graduagao;
1.2.3.6.Titulagao de projectos de pesquisa aplicada;

1.2.3.7.Institucionalizagdo do Centro de Pesquisa e Extensdo universitaria (CEPEU).

A promocao de cursos de formagao avancada pelo ISPCAB, com fundamento no seu projecto de
criagdo do Centro de Pesquisa e Extensdo Universitaria visa, por um lado, responder as demandas
na formag¢do de quadros, equacionar os desafios da provincia de Cabinda, em particular, e do pais
em geral, e, por outro, garantir diferencia¢do aos quadros comprometidos com a instituicdo. O
Programa de Formagdo Avangada — PFA, previsto no PDI trard vantagens enormes, incluindo
cursos avangados de curta duragdo, especializagdo e pds-graduagdo profissionalizante. O ISPCAB
¢ a primeira [ES a ministrar o curso de Enfermagem e a inica que possui curso de Arquitectura e
Urbanismo na Regido Académica III. A criacdo dos cursos do PFA prevé a sua efectivagdo em

ciclos formativos, correspondentes a 5 (cinco) anos lectivos.

No que consiste a sua missdo, a procura de equilibrio entre o que ¢ socialmente desejavel,
economicamente viavel, cultural e ecologicamente sustentdvel, a instituicdo mantém o foco na

producdo cientifica para a titulagcdo de projectos viaveis cientificamente.
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1.2.4. Analise da Envolvente Interna e Externa

A projec¢do do desenvolvimento institucional no dominio de projectos educativos pressupde
conceber modelos de andlise da envolvente institucional a fim de direcionar as premissas de
crescimento ¢ desenvolvimento. Neste prisma, procurou-se analisar o contexto institucional, cujo
modelo assenta nos pressupostos do modelo Swot classico, que melhor se adapta como ponto de
partida para conceber uma Nova Analise SWOT. O modelo adoptado foi desenvolvido a fim de
assegurar o alinhamento da organizagdo com o seu meio envolvente. O contexto do ISPCAB ¢

concebido, atendendo as suas areas funcionais, configurando o quadro abaixo:

ANALISE SWOT

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

. ________________________________________________ ___________________ __________________|
A) Area de ensino Al) Area de ensino

v’ Alta reputagdo comparativa com seus v’ Falta de Infraestrutura Propria adaptada
congéneres locais; as necessidades especificas;

v Exceléncia na produg¢io, transmissao, v’ Falta de Softwere Integrado de acesso e
critica e difusdo do saber cientifico consulta de informagdes institucionais e

nas areas de ensino; dados académicos;

v" Disponibilidade de pessoal v Elevado namero de docentes

qualificado a Docéncia; colaboradores.

B) Area cientifica e pés-graduacio
Recursos humanos com formacao
académica e qualifica¢ao profissional
adequadas;

Instrumentos de  gestdo  bem
concebidos (fungdes orgénicas)
Estrutura definida para elaboragdo de
trabalhos de fim do curso.

C) Organizagio administrativa
Existéncia de equipamento
tecnoldgico (infraestruturas fisicas e
computadores)

Recursos humanos qualificados para
as fungdes especificas;

Autonomia administrativa, financeira

¢ patrimonial.

B1) Area cientifica e pés-graduacio
Falta de uma area especifica de estudo da
legislagdo angolana aplicada ao ensino
superior;

Falta de um plano de desenvolvimento
institucional actualizado;

Inexisténcia de iniciativas na concepgao
de projectos educativos.

C1) Organizac¢io administrativa

Inexisténcia de um plano de carreira
para o pessoal administrativo;
Espaco de trabalho confinado para as
diversas areas funcionais;
Dificuldades na formalizagao de
processos de contratacdo de pessoal.

D1) Coordenacao dos cursos
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D) Coordenacio dos cursos

Chefes de departamentos com

formagdo na area cientifica dos

respectivos cursos

Existéncia de projectos educativos

por curso;

Autonomia funcional.

E)Posicio competitiva regional

Localizagdo do edificio-sede

acessivel;

Cursos com enorme procura no

mercado local,;

Quadros graduados com forte

interven¢do no mercado de trabalho.

F) Enquadramento legal e

regulamentar

v" Valéncias na percepgdo dos diplomas
legais sobre o ensino superior;

v' Existéncia de regulamentos exigidos
pela entidade publica de tutela;

v Cursos legalizados.
AMEACAS

A2: Area de ensino

v Alta concorréncia com congéneres do
sector publico e privado;

v' Instabilidade legislativa sobre o
ensino superior.

B2: Area cientifica e p6s-graduacio

v' Falta de empresas com aberturas para
o0 estagio supervisionado;

v Crescimento exponencial dos cursos
das unidades organicas da UON.

C2: Organiza¢io administrativa

v Evolugdo tecnologica na éarea de

COIlSCI'V&(}ﬁO de Processos;

Inexisténcia de uma metodologia do
acompanhamento de estudantes;

Falta de gabinetes especificos de
atendimento dos estudantes por curso;
Indefini¢do de mecanismos de avaliagdo
de desempenho dos docentes do curso.

E1) Posi¢cio competitiva regional
Ineficacia da biblioteca;
Falta de uma area de comunicagao
institucional, cooperacdo, intercambio e
marketing;
v’ Ineficécia de laboratdrios e salas de uso
especializado.
F1) Enquadramento legal e regulamentar

v Auséncia de um canal de acesso a

legislagdo sobre o ensino superior;

v' Falta de regulamentos de funcionamento
dos cursos;
Fraca observancia das normas internas
de organizagdo e funcionamento do

trabalho docente.

OPORTUNIDADES

A3: Area de ensino

v Populagdo estudantil maioritariamente
jovem (taxa de escolarizacgdo liquida);

v' Vasta Rede Escolar do ensino médio
geral e Técnico Profissional alinhada aos
diversos perfis de entrada no ISPCAB.

B3: Area cientifica e p6s-graduaciio

v' Aberturas geradas pela entidade de
tutela sobre a criagdo de cursos de pos-
graduacao;
Politicas de producao de recomendacdes
no ambito das visitas técnicas do

MESCTI.

L
12
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técnico-administrativa

v Qualificagdo

de recursos humanos nas institui¢des
de ensino superior.

D2: Coordenacio dos cursos

v Criagdo do curso de enfermagem no
ISPCabinda da UON;

v/ Existéncia dos cursos de Relagdes
Internacionais, Engenharia

Informatica, Contabilidade Superior

de Gestao e Gestdo de Empresas no

Instituto Superior Politécnico
Lusiadas de Cabinda.
E2: Posi¢cao competitiva regional

v Vantagens académico-profissionais
dos concorrentes no dominio da
criagdo de novos cursos de graduagdo
e pos-graduacio;

v" Funcionamento dos cursos técnico-
profissionais no Municipio do Soyo.
F2:Enquadramento legal e regulamentar

v' Revisdo legislativa das normas
curriculares;

v Multiplicidade de dispositivos legais
baseados em realidades adversas,

sobre o ensino superior.

e Caracteristicas: O ISPCAB caracteriza-se pela indissociabilidade das actividades de

ensino, investigacdo e extensdo universitaria, qualificacdo do seu corpo docente e pelas

C3: Organiza¢io administrativa
v Crescimento do mercado no
fornecimento de equipamentos
tecnologicos;
v" Aumento de recursos humanos
qualificados
D3: Coordenacio dos cursos
v' Aberturas legislativas para a criagdo de
novos cursos de graduagao;
v Aumento anual de procura dos cursos da
oferta formativa no ISPCAB.
E3: Posi¢cdo competitiva regional
v' Aberturas inerentes ao intercimbio e
cooperacao entre IES na regido;
v Maior procura nos cursos de
licenciatura.
F3:Enquadramento legal e regulamentar
v Redugio de taxas na promogéio das
importacdes referente ao material
didéactico;
v’ Existéncia de instrugdes e
recomendagdes da entidade de tutela
para a promogao de melhorias no

subsistema de ensino superior.

condigoes de trabalho académico oferecidas a comunidade escolar.
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1.2.5. Oferta formativa

Reconhece-se que o ensino superior assenta na produ¢do de conhecimentos. A produgdo
cientifica assume-se como conhecimento, ciéncia e arte. A evolu¢do da ciéncia ¢ o epicentro de
tudo que esta relacionado ao homem em sociedade. A evolugdo cientifica comecou, na realidade,
em meados do século XVI, com o aparecimento de muitas sociedades cientificas. Para muitos

autores, a ciéncia moderna inicia-se com as ideias de Galileu (1564-1642).

A oferta formativa resume-se pelo conjunto de elementos do conhecimento ou da ciéncia,
enquadrados numa 4rea cientifica aceite pelas entidades competentes ou com autoria cientifica, a
fim de potenciar os alunos que ingressam a IES. Por esta via sdo fornecidas informagdes necessarias
e indispensaveis, criteriosamente acopladas a respeito da escola/ciéncia e do profissional/trabalho.
Assim, a oferta formativa do ISPCAB, garante principios e valores para a vivéncia e convivéncia
em sociedade, concretizando-se por cursos e pelo processo de aprendizagem que ¢ pessoal e
ninguém pode aprender por outro; € um processo idiossincratico, quer dizer, maneira de ver, sentir,

reagir peculiar de cada pessoa no contexto da oferta formativa.

A oferta formativa do ISPCAB é legalizada pelo Decreto Executivo n° 216/17 de 7 de Abril, e
constituida por 5 (cinco) cursos, respondendo ao estipulado no art. 88.° do Decreto n® 90/09, de 15
de Dezembro, relativamente a criacdo e acreditacdo de cursos. Os cursos referidos sdo ministrados
desde a sua criacdo. Durante os anos de sua existéncia, por via da oferta formativa, a IES contribuiu
na formacgao de quadros o que permite aferir a sua valiosa contribuicdo nos dominios econémico,
social, ambiental e cultural da regido. As saidas profissionais e principais caracteristicas de cada

curso sdo evidenciadas no ANEXO 1.

1.2.6. Visao para 2020 — 2035

O ISPCAB, no quadro do desenvolvimento do ensino superior em ciéncias sociais € humanas,
engenharias e tecnologias e ciéncias médicas e de satde, no periodo 2020-2035, pretende manter
os valores da ciéncia e do conhecimento para consolidar-se e tornar uma institui¢do de ensino

superior de referéncia na Republica de Angola e em Africa.

1.3.Premissas de Desenvolvimento 2004 - 2022

O PDI 2004 - 2022, assenta em pressupostos da educagao contemplados em relatorios e documentos
orientadores de organizacdes internacionais e nacionais. Aqueles indicadores contribuiram na

implantacdo da IES na regido. Faz referéncia que, segundo o ultimo Relatorio do Programa das
14
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Nagdes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, Angola encontrava-se na média dos paises da
Africa Subsahariana relativamente ao valor do Produto Interno Bruto — PIB, mas abaixo da média,
em termos de Indice de Desenvolvimento Humano - IDH, basicamente por caréncias ao nivel da
Educagdo, do qual serd expectavel um aumento da Qualidade de Vida dos cidaddos. Para esse
crescimento econdmico ter uma base sustentavel, € necessario um aumento assinalavel da formacao,

nomeadamente a nivel do Ensino Superior.
ISPCAB Projecto de Desenvolvimento 2012-2022

Vale a pena lembrar que o Banco Mundial ndo encorajava investimentos massivos em educagao
nas economias em vias de desenvolvimento, porque se tratariam de “gastos economicamente
ineficientes e socialmente regressivos”. Hoje em dia, a necessidade de profissionais com formagao
superior e os efeitos positivos consideraveis das pesquisas levadas a cabo sob a égide de institui¢des
de ensino superior sdo suficientemente evidentes para que este tipo de consideracao ndo se coloque.
Esta ¢ a época de ouro das Universidades. Sdo um dos motores principais da Economia do

Conhecimento e hoje, mais do que nunca, ndo ha futuro sem institui¢des de ensino superior.

Nos Estados Unidos da América, as universidades sdo desde hd muito tempo, um dos principais
factores directos de criagdo de riqueza. Até ha pouco tempo, a maior parte das universidades nos
paises em vias de desenvolvimento eram por regra um instrumento disponivel essencialmente para
as elites de cada pais e controladas pelo aparelho do Estado; hoje, gracas a emergéncia de um sector
privado, cuja qualidade de oferta ¢ sem duvida muito varidvel, e cuja oferta ¢ normalmente
concentrada em matérias como contabilidade, gestdo de empresas ou informatica, ha maior
variedade. Como exemplo, a Universidade Makerere, no Uganda, que em 1988 estava a beira da
faléncia, hoje quintuplicou o nimero de estudantes e tem disponibilidade financeira para investir
em infra-estruturas, cerca de 80% dos estudantes pagam propinas e um ter¢o do or¢camento de gestao
¢ garantido por investimentos proprios de natureza comercial, que incluem uma padaria e servigos
de consultoria prestados por docentes. Adicionalmente, a procura pelos estudantes do Ensino
Superior tem vindo a aumentar de forma exponencial, e neste momento, em Cabinda, devido as
novas zonas de ensino aprovadas pela SEES, comecamos a receber os primeiros discentes da

provincia do Zaire.

A procura pelas licenciaturas no ISPCAB, tem subido de forma sustentada, sendo que no ano de

2003, matricularam-se 400 discentes, de um total de 650 candidatos.
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A defini¢do das areas de formacao resulta da experiéncia acumulada nos 6 anos de desenvolvimento
do projecto, nos 10 anos de existéncia do projecto ISPRA/UPRA, e ainda da complementaridade
da oferta de formagdo superior a nivel da Regido III com a recentemente criada Universidade

Publica 11 de Novembro.

O ISPCAB apresenta-se como um projecto que se quer sélido, com aposta no ensino de qualidade,
ligagdo a actividade produtiva, a sociedade e participante activo em parcerias internacionais no
ambito da investigagdo e desenvolvimento. Essas apostas sdo para manter e ampliar com a
implementagdo do Projecto de Desenvolvimento. Tem ja em vigor parcerias com instituigdes
publicas (hospitais e centros de satde, empresas petroliferas - Sonangol) e institui¢des privadas tais
como a Chevron, que quer a nivel de recrutamento de pessoal (onde somos parceiro preferencial)

quer a nivel de concessao de bolsas de estudo.

No quadro das premissas do desenvolvimento para o periodo 2020 - 2035, a institui¢do pretende
manter os principais indicadores contidos no seu PDI, 2004-2022. Urge a necessidade de reformular
a ultima parte, inerente aos programas de 2021 e 2022, dada a necessidade de conformar o

funcionamento e a actuagdo académica institucional adaptados aos efeitos legais e globais.

1.4. Situacio Infra-estrutural

Actualmente, o ISPCAB funciona em trés (3) unidades. Os servicos administrativos funcionam no
centro da cidade de Cabinda, as aulas teoricas, tedrico-praticas e praticas sdo ministradas nas
instalacdes localizadas no Cabassango, em regime de locacdo (leasing operacional), numa zona

emergente, designado edificio-sede.

O edificio-sede ¢ de 3 andares, garante conforto aos usudrios, cujas especificagdes técnicas de

ensino e valéncias constam nos anexos.

No quadro das estratégias de desenvolvimento, a institui¢do explora e continuard com as turmas de
extensdo para as aulas tedricas e praticas, através de parceiros. Portanto, o ISPCAB funciona em
duas instalagdes, os Gabinetes no edificio das Pescas, 2° Andar, do lado Esquerdo, sito na Rua Dr.
Agostinho Neto. As aulas decorrem no edificio-sede, funcionando em trés periodos (matinal,
vespertino e pds-laboral), com uma capacidade de albergar 560 alunos por turno, matriculados nos
cursos de licenciatura em Relagdes Internacionais, Enfermagem, Gestdo e Contabilidade,

Engenharia Informatica e Arquitectura e Urbanismo.
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Devido a situagdes ponderaveis, decorrentes da propria natureza do mercado, na sua politica das
turmas de extensdo, o ISPCAB ocupa algumas salas de aulas no Instituto Médio Politécnico Jodo
Paulo II, que se situa numa zona privilegiada do Bairro 4 de Fevereiro, cujas aulas tedricas e praticas

de informéatica decorrem no periodo pés-laboral, conciliando a procura existente.

No edificio das pescas, funcionam os servicos do Gabinete do Director-geral, os Directores-

gerais adjuntos, a Secretaria-geral, bem como os servicos da tesouraria.

As instalagdes da sede comportam, dentro do universo de salas, uma sala de conferéncias com
100 (cento) lugares, uma biblioteca, duas salas de informatica, trés laboratérios do curso de
enfermagem e uma sala de desenho para o curso de arquitetura e urbanismo. Para o

funcionamento dos cursos de pds-graduacao, existem duas salas de trabalho e uma sala de aulas.

1.5.Avalia¢io das fraquezas e politicas estratégicas

As fraquezas concebidas no ambito das perspectivas de desenvolvimento do ensino superior
oferecido por instituigdes privadas na Regido Académica III foram tomadas atendendo elementos
comparativos do meio envolvente que colocam a instituicdo em desvantagem. Os pressupostos
evidenciados decorrem da avaliacdo interna feita pela comissao de trabalho criada para a elaboracdo
do PDI 2020 - 20230. Também se incluiu a estratégia de autojustificar a prevaléncia dos valores da
instituicdo. Neste sentido, foi concebida uma metodologia de andlise comparativa dos outputs
possiveis das suas congéneres da Universidade 11 de Novembro e do Instituto Superior Politécnico

Lusiada de Cabinda.

As politicas de transformac¢do no periodo de vigéncia do PDI tenderdo a trazer uma forma ideal

adaptada a realidade na organizagdo dos processos com o fito de alavancar politicas por dominio:

P1. A drea estratégica de ensino: direccdo dos
assuntos académicos e vida estudantil, a fim de
implementar as melhores praticas de organizacao
do processo de ensino, base de dados e

plataformas internas dos circuitos académicos.

O quadro de pessoal de apoio administrativo

devera reunir as habilidades académicas e

P2. A 4rea estratégica cientifica: direccio
dos assuntos cientificos e pos-graduacao, no
sentido de reorientar a pesquisa cientifica,
mecanismos de organizagdo da extensdo
parcerias estratégicas,

de

universitaria,

processo de admissdo docentes

qualificados e estruturagdo da producao

cientifica aplicada.
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profissionais direcionadas a area de ciéncias da

educagao.

P3. A area estratégica de direccao dos servigos
administratives: Melhorias para a moderniza¢ao
administrativa, através de plataformas externas de

comunicagdo institucional, conservagdo e

manuten¢do de informacgdes relativas a gestdo de

recursos humanos através de  solugdes

tecnoldgicas adaptadas a realidade financeira da
actos tendentes a

instituicdo.  Promover

diversificacao das fontes financeiras.

P4. O segmento executivo: conceber uma
estrutura organizacional flexivel, capaz de
enquadrar a fungdo departamental de
acordo com o modelo definido por lei. A
funcdo de coordenacdo de cursos
assegurada por funcionarios com formacao

especifica.

PS. Pessoal de apoio administrativo e auxiliar:

com qualificagdo através de habilitagdes
académicas e profissionais, agregando cursos
avancados de curta duracdo ministrados no
ISPCAB. Definir como requisito de ingresso no
quadro de pessoal, as competéncias profissionais,
de acordo com a fun¢do a desempenhar. Incluir na
componente de gestdo de recursos humanos, um

plano de carreira.

P6. Metodologias de Gestao Docente:
Inserir os docentes num plano de carreira.
Os licenciados sdo admitidos na categoria
de monitor. Decorrido o periodo probatoério,
os licenciados iniciam a carreira, devendo
progredir academicamente e integrados no

plano de carreira da institui¢@o.
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Atendendo as influéncias emergentes, a instituicdo assegura no futuro, realizar estudos no sentido

de alinhar a avaliagdo institucional aos propoésitos contidos no quadro abaixo:

Quadro 4 - Influéncias nos ambientes interno e externo para o préoximo PDI

Ambientes Influéncias Explicando influéncias
Ambiente interno e Recursos humanos Quadro de pessoal, formagao, qualificacao
e Financeiros Localizagao, equipamentos,
e  Materiais prédios,manutenc¢ao
e Processos desenvolvidos Experiéncias positivas e negativas,
e Experiéncias do capacidadede aprendizagem, reputacao na
segmento/sector comunidade
e Regulamentos
internos
Ambiente externo e Politico Acgdes governamentais
e Economico Crescimento, inflagao, orgamento
e Social Aspectos culturais, caracteristicas da
e (Cultural populacgao(crescimento, idade, etc.),
e Ambiental desigualdades
e Tecnologico Mudangas tecnolégicas
e Juridico/Regulamentar Leis, regulamentos, instru¢des normativas
Regulamentos internos de funcionamento

Fonte: Comissio técnica de elaboracio do PDI

Conhecendo as influéncias e actuando em cada ambiente, construir a matriz significa apresentar
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas. Sdo facilitadores para indicar quais serdo os

caminhos e ac¢des para o PDI do periodo subsequente.
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II. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS INSTITUCIONAIS

Pelo presente Plano de Desenvolvimento Institucional, a tematica diretrizes pedagdgicas
apresenta as principais praticas da instituicdo alinhadas ao asseguramento de uma
formagdo solida a comunidade académica. Traduz a forma como a IES trabalha, desde a
admissdo de estudantes, gestdo de processos dos docentes e ndo docentes, elementos
indispensaveis ao processo de ensino universitario e as condi¢des de adaptabilidade aos
designios pedagogicos da gestdo do subsistema de ensino superior. Procura-se responder

a missao, visdo ¢ valores da instituicao.

2.1.0rganizacio da comunidade académica
Os docentes e estudantes procuram mais do que apenas frases prontas e ensaiadas — ¢é

preciso oferecer uma conversa mais humanizada, que deixe claro que a marca ISPCAB
conhece a pessoa com quem fala.

Para colocar isso em pratica, vale tentar prever o comportamento dos docentes e
estudantes, assim como as proximas perguntas e criticas.

As longas filas de espera, que as vezes tém tido lugar no ISPCAB, sdo muito frustrantes
para funciondrios e estudantes. Assim, evita-las ¢ fundamental. Para o efeito, apontamos
alguns pilares de um atendimento tranquilo e saudavel: dinamismo, compreensdo e
empatia.

A) Algumas indicacoes

e A avaliacdo dos docentes a todos os niveis (assiduidade, cientifico-pedagogico,
relacdo humana).

e A criacdo de mecanismo de inscri¢des e matriculas de novos estudantes por via
online, devendo estes apresentarem o taldo impresso, 0 pagamento e outros
requisitos na institui¢do dentro do prazo definido;

e O estudante tem os direitos de frequentar as aulas, bem como de usufruir dos
meios de ensino, de investiga¢do, de producdo e dos servigos prestados pelas
estruturas administrativas e sociais da instituicdo, de possuir um cartdo que o
identifique como estudante, de candidatar-se a bolsa de estudos, de reclamar e
recorrer perante as estruturas competentes de qualquer acto lesivo dos seus

Interesses.

e O estudante tem os deveres de dedicar todo o seu esfor¢o e aptiddo ao bom

aproveitamento académico, respeitar e observar os regulamentos em vigor no
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ISPCAB, respeitar as autoridades académicas, os docentes, os trabalhadores nao-
docentes e os colegas, obedecer as orientagdes superiormente emanadas, respeitar
e conservar os bens patrimoniais do ISPCAB e apresentar o seu cartdo de

estudante, sempre que tal lhe seja solicitado pelos competentes funcionarios.

E da responsabilidade do estudante manter actualizados os seus dados pessoais.
Sempre que tiver duvidas a respeito do plano ou programa de curso, disciplinas
ou horarios, o estudante deve procurar o Chefe do Departamento que ¢ o
responsavel pela orientagdo, acompanhamento e cumprimento dos objectivos do
curso.

A afixacdo de cartazes no ISPCAB s6 ¢ permitida nos locais superiormente
autorizados.

Nao ¢ permitida a permanéncia de estudante nos corredores, durante os horarios
de aulas ou provas.

O ISPCAB incentiva os estudantes a eleger os seus representantes de turma, curso

¢ associagao e a dinamizar a actividade estudantil.

A violacdo das normas vigentes no ISPCAB deve ser objecto de procedimento
disciplinar, organizado e conduzido de modo simples, eficaz e célere, implicando,

contudo, obrigatoriamente a audi¢ao do estudante participado.

Consideram-se infrac¢des disciplinares a inobservancia dos regulamentos em
vigor no ISPCAB, o desrespeito as autoridades académicas, aos trabalhadores
docentes e ndo-docentes e colegas da institui¢do, a desobediéncia a directivas
emanadas superiormente, a violagdo do sistema de controlo de entradas e saidas
do ISPCAB, a delapidacdo de bens patrimoniais do ISPCAB e a fraude, tentativa

ou encobrimento de fraude, em provas de avaliagao.

O estudante infractor estd sujeito as medidas disciplinares de censura registada,

suspensao temporaria, anulagao da inscri¢do, anulagdo da matricula e expulsao.

As medidas disciplinares serdo graduadas em funcao da gravidade da infracgdo e
das circunstancias atenuantes e agravantes, podendo o estudante ser suspenso
preventivamente durante o procedimento disciplinar. O estudante tem direito de

recorrer das decisdes da aplicacdo de medidas disciplinares.

Os Servigos Académicos/pedagodgicos prestam 0s necessarios esclarecimentos e

respondem por todos os registos da vida académica do estudante, procedendo a
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sua inscricdo e matricula, a emissdo de declaragdes e certiddes, diplomas e |
certificados. Funcionam no horario de segunda a sexta-feira.

e Devido a caréncia de livros e manuais, ¢ frequente o recurso a fotocopia,
constituindo-se a reprografia, por isso, uma infra-estrutura imprescindivel de
suporte ao estudo.

e Além disso, o atendimento aos docentes e estudantes ¢ um desafio institucional
que constroi a imagem da instituicao, um espelho corporativo perante o publico.

e O conceito de atendimento ao publico ¢ o alicerce fundamental de uma boa
experiéncia com a marca e, portanto, da fidelizacdo dos docentes e estudantes.
Essa forma de interaccdo com os estudantes ¢ algo prioritario, pois mostra boa
vontade, eficiéncia e a disposicdo da organizagdo em solucionar e antecipar
problemas. E superar as expectativas dos docentes e estudantes e, assim,
surpreendé-lo.

e Ter qualidade no atendimento ¢ importante pois ¢ considerado um dos factores
decisivos para fidelizar os docentes e estudantes a instituicdo e, assim, aumentar
as chances de seu retorno. Além do mais, docentes e estudantes fidelizados podem
fazer indicacdes da marca e dar feedback entusiasmados para as pessoas que estao
ao seu redor.

e Para optimizar o atendimento ¢ muito importante ouvir e entender o que os
docentes e estudantes pretendem comunicar. Independentemente se for uma
queixa ou apenas uma duvida, ¢ imprescindivel que o prestador de servigos se

mostre presente ali e entenda atenciosamente a necessidade.
2.2. Diretrizes pedagogicas vigentes

Na Repuiblica de Angola, com a aprovacgao da Constituicdo (CRA/10), a 5 de Fevereiro
de 2010, os ajustes legislativos inerentes a organica e funcionamento das IES publicas,
publico-privadas e privadas tornou-se um imperativo, a fim de garantir a unidade,

coeréncia e consisténcia no sistema de educagdo e ensino.

Os postulados da Lei de Bases do Sistema de Educacdo emitidos em 2001 foram ja
adequados ao novo contexto, através da Lei n° 17/16, de 7 de Outubro. Para o ensino
superior, o Decreto n° 90/09, de 15 de Dezembro e os principais desafios da ciéncia e do
conhecimento no ambito global, apelam as IES a adaptar-se aos novos paradigmas

institucionais e organizativos do ensino.
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Ministério do Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, dos valores institucionais

decorrentes da identidade da institui¢do, face aos designios do processo da harmonizagao

curricular.

A) Indica¢io do modo de organizacio do processo de ingresso

>

A primeira matricula no ISPCAB obedece ao principio geral de provas de acesso.

Tém acesso ao ISPCAB os candidatos que concluam com aproveitamento o
ensino médio, o 2° ciclo do ensino secundario ou equivalente e que faga prova da
capacidade para a sua frequéncia, de acordo com os critérios gerais a estabelecer

pelo orgao de tutela.

O acesso ao ISPCAB assenta na existéncia de “numerus clausus” (vagas

existentes em cada Departamento).

Cabe ao ISPCAB estabelecer o “numerus clausus”, por cursos e especialidades.

O ISPCAB podera repartir as vagas existentes, por contingentes, por categorias

populacionais ou profissionais.

O “numerus clausus” ¢ homologado pelo Director Geral.

B) Admissao de estudantes

O processo de ingresso dos alunos obedece as seguintes etapas:

» Concepcao de “numerus clausus”, tendo em conta as necessidades

institucionais.

Antncio publico dos cursos ministrados. A data do antincio sobre a realizagdo de
cada prova de acesso sdo tornadas publicas informag¢des sobre o tipo de prova a
realizar (prova Unica ou mais de uma prova), as disciplinas nucleares, respectivos

programas e bibliografia actualizada.

Inscri¢do de candidatos. A duracgio de todo o processo, da inscri¢do a publicagdo

dos resultados finais, € de sessenta dias.
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Publicagdo de calendario de realizacdo dos exames de acesso. O calendario das
provas de acesso ¢ elaborado e tornado publico pelo ISPCAB, sessenta dias antes

da data de inicio das inscrigdes.
Publicagdo dos resultados dos candidatos e reclamagdes.

Matriculas dos estudantes admitidos.

C) Carga horaria dos docentes

» Limitagdes quantitativas: atengdo ao ratio, nuimero de estudantes por docente (80
a 100 alunos/docente);

» Os responsaveis e dirigentes da institui¢ao estdo sujeitos a limitagdes na carga
horaria nos periodos matinal e vespertino;

» Os funcionarios do ISPCAB e de outras instituigdes publicas e privadas nao
excedem as 8 horas de trabalho semanal de docéncia no periodo laboral;

» Observancia dos valores institucionais.

2.2.1. Admissao de discentes

Obedece ao estipulado nos documentos reitores emitidos pela entidade publica de
tutela, bem como o prescrito no n.° 2 do art. 97.° e, art. 25.° todos do Decreto n.° 90/09,
jé& citado. Na admissdo de discentes ¢ observado a classificagdo minima de 10 (dez)

valores.

2.2.2. Calendario académico

Para cada ano lectivo ¢ concebido um calendédrio conformando-se com as
instrugdes da entidade publica de tutela. Inclui as diferentes etapas desde a inscri¢ao dos
alunos, a realizagdo de exames de acesso ao ensino superior, aulas teoricas, teorico-
praticas e praticas, avaliacdes continuas, exames normais e exames de recurso.
Obedecendo instrucdes do Ministério de Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, organizam-se exames especiais aos discentes com até duas disciplinas do

elenco de cadeiras lectivas na transi¢do do ciclo basico para o ciclo de saida profissional.

Publicag¢do das listas dos candidatos inscritos e reclamagdes. ——
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2.2.3. Programas curriculares e carga horaria

Os programas curriculares vigentes na instituigdo sdo 0s constantes no seu
projecto pedagdgico de 2008, aprovado pelo Decreto n® 216/17, de 7 de Abril. No quadro
da elaboracdo do PDI, decorreram debates e reflexdes em torno da revisdo curricular, por
curso, disciplina e contetido programético. O debate interno produziu recomendacdes que
constam dos anexos. Conforme o art. 90.° do Decreto n.° 90/09, as inovagdes aos planos
de estudos dos cursos acreditados bem como as reformas curriculares sdo admitidas apos
um ciclo de formagdo. As inovagdes e reformas carecem de homologacdo do Ministério
do ensino superior. A carga horaria semanal, semestral e anual de cada disciplina obedece

o definido no respectivo projecto pedagogico.
2.2.4. Eventos académicos

Os eventos académicos sdo actividades extracurriculares gizadas pelos Assuntos
Académicos e Vida Estudantil que congregam a comunidade académica. No quadro do
desenvolvimento institucional, torna-se necessario envolver parceiros internos e externos
para os propositos de convivéncia académica. No computo dos valores institucionais, o
ISPCAB exalta a promog¢ao de exceléncia académica, humanismo e solidariedade, boa
pratica de gestdo académica e administrativa cuja concretizagcdo faz-se no dominio da
promog¢ao de eventos académicos capazes de promover uma convivéncia no seio da
comunidade académica.

Os eventos contidos no ciclo estratégico sdo organizados em periodos de 5 anos,
correspondente a um ciclo formativo, nele se reflectem assuntos impactantes da vida
economica, social, ambiental, inovagao e cultural a nivel internacional e interno, bem
como os efeitos da ciéncia e do conhecimento. Requerem financiamento interno e
externo. As politicas de implementagdo dos eventos intermédios dependem dos efeitos da
ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, sdo eventos que se realizardo com base nas
solicitacdes dos departamentos de ensino, com a periodicidade de 2 a 3 anos lectivos. Os
eventos intermédios poderdo mobilizar investigadores e estudiosos externos, carecendo
de financiamento interno. No periodo de vigéncia do PDI, os eventos anuais, devem ter

lugar todos os anos lectivos, devendo ser organizados com ou sem financiamento.

No periodo de vigéncia, a institui¢do ird adequar as actividades académicas, conforme o

quadro:
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Quadro 3: Eventos Académicos Institucionais
Eventos do ciclo estratégico Eventos intermédios Eventos anuais
Coloquio sobre Revisdo curricular | Agregagdo pedagogica Conselho pedagogico
do PPC
Actualizacdo de softwares de gestdo | Assembleia da associagdo | Inscri¢des e matriculas
da base de dados estudantil de estudantes
Actualizagdo dos métodos e | Avaliagdo de desempenho | Baptismo de neofitos
modelos de avaliacdo docente

Coloquios Académicos sobre o | Seminarios pedagdgicos | Outorga de diplomas
ensino
Coloéquio Académico sobre | Conselho cientifico- | Conselho de turmas
Tendéncias Pedagogicas pedagdgico sobre
acreditacdo de projectos
Conselho pedagogico sobre revisdo | Conselho sobre estagio | Conselho de cursos
curricular curricular
Fonte: Comissao Técnica do PDI, 2020 — 2030

2.2.5. Avaliaciao de conhecimentos

A metodologia de avaliagdo de conhecimentos vigente estd contida no
Regulamento Académico. O respeito das Normas Curriculares aplicadas no ensino ao
nivel da graduag@o. S3o ministradas aulas e eventos escolares e extraescolares com vista

a assegurar o ensino.

A avaliacdo de conhecimentos ¢ feita através da avaliagdo continua e de exame final em

cada disciplina.

A avaliagdo continua ¢ a avaliacdo que o docente faz do estudante ao longo do ano ou
semestre lectivo, em aulas praticas, testes obrigatérios ou facultativos, exposicoes,
trabalhos escritos, praticas de laboratério, trabalhos de campo e outros. Sao realizadas
provas parcelares (avaliagdo continua) para cada disciplina, num minimo de trés para as
disciplinas anuais e de duas para as disciplinas semestrais. As provas podem ser orais,

escritas, tedricas e praticas.
As provas orais sdo realizadas perante um juri constituido, no minimo, por dois docentes.
As provas de exame final realizam-se em trés épocas, em chamada Unica, a saber:

a) Epoca normal.

b) Epoca de recurso.

c) Epoca de Exames especiais
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Na época normal, o estudante deve prestar provas, uma por cada disciplina, em todas as

disciplinas em que se encontrem inscrito.

Na época de recurso, o estudante podera prestar provas nas disciplinas que tenha
reprovado na primeira época e nas disciplinas em que, com o devido conhecimento e

autorizacao do departamento, ndo haja prestado exame nas primeira época.

Na época de exames especiais, o estudante do 3.° ano em transicao de ciclo, podera prestar
(3) trés provas nas disciplinas que tenha reprovado nas épocas anteriores e nas disciplinas
em que, com o devido conhecimento e autorizagdo do departamento, ndo haja prestado

exame nas épocas anteriores.
O estudante so6 transita de semestre nas seguintes condigoes:

a. Se o elenco das disciplinas semestrais for igual ou superior a seis, o estudante
sO transitard para o semestre seguinte com um maximo de trés disciplinas

semestrais em atraso, do semestre curricular anterior.

b. Se o elenco das disciplinas semestrais for inferior a seis, a transi¢do de
semestre so terd lugar com um maximo de duas disciplinas semestrais em

atraso, do semestre curricular anterior.
c. Se tem todas as mensalidades pagas.
O estudante transita de ano nas seguintes condigdes:

d. Se o elenco das disciplinas do ano for igual ou superior a seis, a transi¢ao de
ano sO se opera no caso de o estudante ficar com um méaximo de trés

disciplinas em atraso.

e. Se o elenco das disciplinas for inferior a seis, a transi¢ao de ano so6 tera lugar

no caso de o estudante ficar em atraso com um méximo de duas disciplinas.

Nao ¢ permitida a transi¢do do ciclo basico para o ciclo de especialidade com disciplinas

em atraso.

O trabalho de fim de curso ¢ um trabalho cientifico que pode revestir varias modalidades,
objecto de regulamento proprio.

A nota final de curso combina as notas finais das disciplinas e a nota do trabalho de fim
de curso ponderado de acordo com as cargas horarias atribuidas a cada disciplina e ao

trabalho de fim do curso.
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2.2.6. Organizacio e apoio aos estudantes

O estatuto do corpo discente satisfaz o estabelecido no art. 97.° do Decreto n.°
90/09, de 15 de Dezembro, obedecendo o trindmio direitos, deveres e regime disciplinar.
No periodo de 2012, 2019, o ISPCAB matriculou um total de 18.725 candidatos aos
cursos ministrados, cujas matriculas cifraram de modo geral as indicagdes percentuais
constantes do quadro abaixo:

Quadro 4 — Alunos matriculados nos cursos do ISPCAB —2012 a 2019

Curso Fr. %
Enfermagem Geral 3.494 19
Gestao e Contabilidade 3.714 20
Relagdes Internacionais 5.521 29
Arquitectura e Urbanismo 1.413 8

Engenharia Informatica 4.583 24
Total 18.725 100

Fonte: area académica do ISPCAB

Para que o proposito de ensino na IES seja materializado, ¢ preciso combinar recursos
humanos para cada actividade que se realiza. Neste quesito, destaca-se o corpo docente e
a outra forca de trabalho ndo docente que se ocupa das actividades docente,

administrativas e auxiliares.

Tal como referia o pedagogo Paulo Freire, os alunos ndo deveriam constituir-se em meros
receptaculos dos conhecimentos dos professores, mas deveria, sim, existir uma interac¢ao
inter partes, realizada através do didlogo e como pratica da liberdade. Dai, a importancia
de se considerar o ensino e a aprendizagem como factores intrinsecos e indissocidveis do
processo educacional, caracterizado como de ensino/aprendizagem?. Os principais
indicadores inerentes ao crescimento e desenvolvimento no periodo de 2015 a 2020

constam abaixo:

2 Paulo Freire, in Padagogia do Oprimido, «A dialogicidade: esséncia da educa¢do como pratica da
liberdade» cit. Graca Pitra Costa in Evolugdo Histdrico-juridica do Direito da Educagdo em Angola 1975-
2017.
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Quadro 5 - Indicadores de crescimento dos estudantes no periodo 2015 a 2020

Curso de graduacio Matriculas | Outorgados | Nao outorgados | A frequentar
Enfermagem 2.752 109 41 2.504
Relagoes internacionais 4.390 74 16 4.261
Engenharia Informatica 3.628 68 63 3.497
Gestdo e Contabilidade 2.663 69 64 2.530
Arquitetura e Urbanismo 966 18 16 932
Total 14.399 338 200 13.724

Fonte: Area académica do ISPCAB

A) Organizacio e Gestao do Ensino

O ensino das diferentes disciplinas ¢ leccionado de acordo com os planos curriculares e
contetidos programaticos definidos e coordenados pelos respectivos Departamentos de

Ensino e Investigacdo dos cursos existentes no ISPCAB.

No inicio de cada ano ou semestre lectivo sdo divulgados e distribuidos ao estudante

resumos sucintos dos diferentes programas das disciplinas curriculares em

funcionamento.

Os Departamentos abrem, por cada uma das disciplinas da sua responsabilidade, um
dossier ficando arquivada toda a informacdo sobre a disciplina, nomeadamente o
programa, mapas de programagdo, copias dos enunciados de provas de avaliacdo,
apontamentos ou notas da matéria leccionada e relatorios, respeitando, obviamente a
liberdade de orientagdo e de opinido cientifica dos docentes no ensino das matérias
constantes dos programas. O ensino ¢ ministrado mediante aulas, conferéncias, coloquios,
seminarios, estagios e estudos livres, ou por outros processos que o0s regentes

responsaveis por cada disciplina julguem convenientes.

Em cada disciplina sdo leccionadas aulas tedricas e praticas, consistindo as praticas na
realizacdo de trabalhos laboratoriais ou de campo, na resolucao de problemas praticos ou

de exercicios de aplicacao.

Cada aula tedrica tem em visa proporcionar a aprendizagem compreensiva de factos,
conceitos e principios, € tem uma duragdo de 50 ou 110 minutos, a fixar conforme a

especificidade de cada Departamento, curso e disciplina.
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As aulas praticas tém por fim propiciar ao estudante a aprendizagem dos métodos,
processos e técnicas de aplicagdo da compreensdo de factos, conceitos e principios

considerados nas aulas tedricas.

As aulas teodrico-praticas destinam-se a propiciar ao estudante a aprendizagem
compreensiva de métodos, processos e técnicas de aplicagdo pratica desses factos,

conceitos e principios.

Em cada aula teorica, o docente apresenta ao estudante e ao Chefe do Departamento um

sumario da respectiva aula.

Nos Sumarios constam os itens leccionados e as indica¢des bibliograficas necessarias ao

estudo do estudante.

As conferéncias t€ém em vista a analise por especialistas de temas referentes a uma

determinada area do saber.

Os coldquios tém em vista a andlise e discussdo amplamente participada de um ou varios

temas afins, previamente fixados.

Os semindrios destinam-se a inicia¢do ou actualizagdo do estudante nas matérias dos
respectivos ramos do saber, através da realizacdo de trabalhos inseridos em temas
propostos pelo docente responsavel pela unidade curricular e de acordo com a

disponibilidade da institui¢ao.

As visitas de estudo destinam-se a propiciar a observacdo e investigagdo directa de um
ou varios objectos de estudo previamente escolhidos, situados fora do local habitual de

aprendizagem.

As visitas de estudo implicam, para alcangar os fins a que se propdem, uma clara defini¢ao
dos seus objectivos e métodos de trabalho, uma preparagdo cuidada, uma boa organizagao

das observagdes e expressao dos resultados obtidos.

Os trabalhos de projecto consistem em estudos de aprendizagem, incidindo sobre temas
propostos por docentes, desenvolvidos por estudantes tanto no que respeita ao conteudo

como a metodologia utilizada, realizados com o apoio de pelo menos um docente.

Os estagios tém por fim fomentar, no estudante, qualidades de criatividade, de inovagao
e de investigacdo cientifica ou pedagdgica, assim como a capacidade para a aplicagao de
conhecimentos adquiridos a resolu¢do de problemas concretos e de desenvolvimento,

com vista a sua formagao académica e profissional.



Jose Simas


O periodo de vigéncia do PDI estabelece projeccdes no processo de organizacao e gestao

do ensino através do cendrio que segue:

Projeccdes Anos de execucio
2023 -2024  2025-2027 2028 -2030
I. VAGAS (Curto Prazo)| (Médio prazo) | (Longo prazo)
1.1 2310
1.2 3696
1.3 5544
1. MATRICULAS ( de acordo com o n.° de vagas)
2.1 2310
2.2 3696
2.3 5544
III. MATRICULADOS POR CURSO
3.1 |Arquitecty 105
3.2 |Enfermagyg 2870
3.3 |Contabilid 1350
3.4  |Engenhari 1575
3.5 |Relagoes 1800

IV. NUMERO DE ESTUDANTES APROVADOS E REPROVADOS NOS DIFERENTES CURSOS
Estara espelhado nas pautas que serdo publicadas no final de cada ano

V.NUMERO DE DIPLOMADOS

5.1 53
5.2 87
5.3 105

2.2.7. Apoio aos docentes no processo de ensino aprendizagem

O exercicio da actividade docente no ISPCAB obedece aos dispositivos legais
contidos no Estatuto da Carreira Docente - ECD do subsistema de ensino superior,
conciliando as outras disposicdes legais vigentes em Angola e elementos regulamentares

da organizagdo e funcionamento do ISPCAB.

Em geral, o ECD vigente no ISPCAB estabelece os requisitos de acesso, enquadramento
no plano de carreira e prestacdo de servigos. Os elementos referidos regem os fluxos de

apoio ao docente.

A)

Corpo Docente: O Ensino Superior em geral, e em Angola em particular, vive
tempos de grandes desafios e mudangas. A multiplicacdo de cursos de
graduagdo e de Instituicdes de Ensino Superior tem exercido pressdo sobre as
IES, as quais se vém na condi¢do de ndo possuirem em nimero suficiente
docentes a tempo integral, atendendo a sua escassez figurando este facto um
dos pontos de estrangulamento do subsistema. Esta situacdo verifica-se
também no ISPCAB, sendo de registar o aumento do nimero de estudantes
em distintos cursos, o que tem sido um factor determinante no recrutamento

de novos docentes. Para mitigar insuficiéncias verificadas no quadro docente
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a area académica tem sido cautelosa em organizar coldquios, seminarios
pedagbgicos, agregacdes pedagogicas para refrescar os docentes. Segundo
(Silva e Oliveira, 2018), as deficiéncias pedagogicas dos docentes tém gerado
interesse para a realizacdo de estudos centrados na formagao do corpo docente,
dada a sua relevincia na concretizagdo de estratégias institucionais.
Entretanto, o corpo docente do ISPCAB ¢ constituido de professores
recrutados, selecionados e admitidos nos termos do Estatuto que rege a
Instituicdo, da lei geral do trabalho vigente e do Plano de Carreira Docente da
Institui¢do. Actualmente, o corpo docente esta composto por 134 docentes. No
que concerne a qualificagdo, existe maior predominancia de docentes com o

grau de licenciatura, de acordo com o quadro abaixo:

Quadro 6 — Distribuicao dos docentes por grau académico

GRAU TOTAL | FEMININO | MASCULINO | %F | %M | %T
Doutores 9 0 9 0 6,72 6,72
Mestres 32 8 24 5,97 17,91 | 23,88
Licenciados 93 28 65 20,90 | 48,50 | 69,40
Total 134 36 98 26,87 | 73,13 100

N
)
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Fonte: Area académica e vida estudantil do [ISPCAB

No entanto, ainda se verificam algumas dificuldades no que diz respeito ao quadro
docente principalmente com enfoque na gestdo académica de estudantes repetentes.
Outra dificuldade prende-se com as habilidades inerentes ao processo de transmissdo de
conhecimentos (ensinar), tarefa complexa.

Segundo (Pereira e Leite 2020), conhecer bem a propria disciplina ¢ uma condigao
fundamental, ndo sendo suficiente, impondo-se articular conhecimentos com habilidades
e competéncias a desenvolver no aluno. Assim, considera-se fundamental a existéncia de
uma formacgao especifica para a docéncia, enquanto condicao prévia para os professores

e a instituigdo cumprirem também, a sua fungdo social.

2.3. Directrizes regulamentares do ensino

Na Republica de Angola, o subsistema de ensino superior ¢ definido como o conjunto de

orgdos, institui¢des, disposigdes e recursos que visam a formacao de quadros de alto nivel,
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assegurando-lhes uma sélida preparagao cientifica, técnica, cultural e humana, bem como

a promog¢ao da investigagdo cientifica e a prestagdo de servigos a comunidade.

As directrizes regulamentares do ensino superior feitas em alinhamento ao
desenvolvimento institucional, sdo os dispositivos legais sobre o ensino e as normas
curriculares contidas no Regulamento Académico da institui¢do. Na pratica, obedece-se

principios como:

e Papel reitor do Estado,
e Autonomia das IES,
e Liberdade Académica,
e (Gestdo democratica,
¢ Qualidade de servigos,

e Equilibrio da rede de IES.

No quadro do desenvolvimento institucional, o ISPCAB seguird as recomendacdes dos
auditores externos e determinagdes da entidade publica de tutela. O pilar da fungdo da
docéncia ¢ caracterizado por processos de transformacdo pedagodgico-didactica de
conhecimentos e saberes em aprendizagem significativa com sujeitos envolvidos na
mediacdo entre docente e aluno pois, ensinar ndo ¢ apenas transmitir informacdo com
base nos conhecimentos previamente adquiridos numa determinada area, mas sim
possibilitar a construcdo e a produg¢do do conhecimento, exigindo do docente rigorosidade

metddica auxiliada a pesquisa (Freire, 1996).

III. ORGANIZACAO ESTRATEGICA DOS ASSUNTOS CIENTIFICOS E
POS-GRADUACAO

A estrutura organizacional vigente concebe os assuntos cientificos e pos-graduagao como
sendo uma 4rea estratégica. Situa-se no topo da hierarquia, coadjuvando o Director geral
em matérias especificas. Nas premissas do desenvolvimento institucional do presente
PDI, a afirmagdo cientifica ¢ dos propdsitos que serdo materializados através da
respectiva area estratégica. A sua inser¢ao assegura as atribui¢des, os principais eventos
cientificos e a componente da extensdo universitaria que traduz a responsabilidade social
através da prestacdo de servigos a comunidade.

3.1. Matriz organizacional e funcional

A matriz organizacional e funcional da 4rea cientifica e p6s-graduacao atende o definido

na estrutura organica do ISPCAB. Atende as fungdes estratégicas de analise dos processos

)
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individuais dos docentes na fase da sua candidatura para a docéncia na institui¢do,
organiza eventos cientificos e assegura as condic¢des inerentes a producdo cientifica, quer
através dos trabalhos de conclusdo dos cursos, como no apoio aos docentes

investigadores.

Atendendo a necessidade de promogao de exceléncia no contexto da producao cientifica,
os assuntos cientificos e pds-graduagdo estdo situados no nivel estratégico, cabendo ao
responsavel, o exercicio de funcdes delegadas, proprias do 6rgao de gestdo maximo da

instituigao.
3.2. Organizacgio de eventos cientificos

No periodo de vigéncia do PDI, os eventos cientificos tém como objectivo primordial
assegurar a producao cientifica e a pesquisa aplicada, enquanto elementos das premissas
de crescimento e desenvolvimento. O ensino superior assenta no ensino, na investigagao
e extensdo com vista a promo¢do do conhecimento cientifico e inovagdo - Orientacdes
estratégicas. O ISPCAB assegura, em termos de eventos cientificos de promog¢do da
qualidade, o seu principal evento “ as jornadas cientificas e de iniciag@o cientifica” que
congrega docentes e estudantes para refletir questdes da actualidade no dominio da
ciéncia, do conhecimento e da inovagdo. Dedica-se também, especial tratamento
cientifico-pedagdgico a promocao de conferéncias internacionais e nacionais, foruns e
mesas redondas por curso com vista ao incentivo a produ¢do cientifica, celebragdes e

solenidades.

Atendendo a premente necessidade de imprimir a boa organizagao dos eventos cientificos
no periodo de vigéncia do PDI, a institui¢do estabelece horizontes temporais definidos
nas politicas sobre os eventos. No quadro do presente PDI, os eventos cientificos deverao
estar alinhados aos objectivos especificos estabelecidos que concorrem para o

cumprimento da missdo e visdo da instituig¢ao.

A forma de escalonar os eventos, elegeu a atribuicdo de uma designagdo a cada evento e

colocados no quadro abaixo por categoria:
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Quadro 8 — Ciclos de eventos cientificos

Eventos do ciclo estratégico

Eventos intermédios

Eventos anuais

Forum cientifico sobre | Conselho cientifico- | Mesa redonda do curso sobre

pesquisa aplicada, evolucdo | pedagogico sobre | reflexdes de solenidade

tecnoldgica e inovacgao acreditacdo de projectos

Conferéncia nacional sobre o | Conselho  cientifico  do | Jornadas de iniciagdo

ensino superior Projecto  Pedagdgico do | cientifica de graduacgdo
Curso

Conferéncia internacional | Conselho cientifico sobre | Jornadas  cientificas  de

sobre ciéncia, inova¢do e | acredita¢do do curso graduacdo

desenvolvimento

Conferéncia nacional sobre | Conselho cientifico sobre | Jornadas cientificas e de

saude comunitaria e | avaliacdo institucional iniciacao cientifica

desenvolvimento regional

Conferéncia nacional sobre | Conselho cientifico sobre | Conselho cientifico sobre

infraestruturas, tecnologia e | projectos de dissertagdo projectos de trabalhos de

inovagao
Fonte: Comissao técnica do PDI

conclusdo do curso/graduag

3.3. Extensio universitaria e responsabilidade social

No capitulo da pesquisa e extensdo trabalha-se na autorizagao e legalizagdo do Centro de
Pesquisa e Extensdao Universitaria, abreviadamente, CEPEU-ISPCAB, com foco na
investigacdo cientifica nos eixos de pesquisa aplicada, economia, gestdo, integracdo
regional, satide publica e politicas publicas. Prevé-se a criagdo da Revista Universitaria
para incentivar a producdo académica dos professores, investigadores, assistentes-

estagidrios e estudantes.

Para o projecto de formagao avancada, o ISPCAB conta com 6 Professores Doutores e 10
Professores Mestres que ja lecionam ha mais de 10 anos no ensino superior, disponiveis
para assegurar o processo de ensino e aprendizagem. O corpo docente ainda se completa

com Professores de outras IES.

3.4.Avaliacio institucional

A avaliagdo institucional na perspectiva do desenvolvimento institucional assenta no art.
99.° do Decreto n.° 90/09, ¢ um processo que visa aferir a qualidade do desempenho e dos
resultados alcancados pela institui¢do nos dominios do ensino, investiga¢ao cientifica e

prestagdo de servigos a comunidade.

O PDI 2020-2035 prevé a segmentagdo dos processos de avaliagcdo institucional,

alvitrando a avaliagdo interna e a avaliagdo externa. Através da avaliacdo interna, a
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instituicdo coloca o proposito de auditoria interna de processos e fluxos de ensino e
aprendizagem. O ISPCAB admite no periodo de vigéncia do seu PDI, avaliagdes externas
que produzam recomendag¢des e determinagdes ao servigo da ciéncia, do conhecimento e

da inovagao.

3.5.Pressupostos sustentadores dos valores
Para a afirmacdo do ISPCAB, a actuagdo dos seus actores, desde promotores, professores

e comunidade académica a nivel da organizagdo administrativa, do ensino e da
componente cientifica de intercambio e cooperagao, deve assentar no respeito de valores

institucionais.

A promogao do desenvolvimento institucional no periodo de vigéncia do PDI assenta na
promogao e defesa dos valores, havendo estratégias e politicas que induzam os processos

de transformagao:

X/

s Promocao de exceléncia académica, humanismo e solidariedade: o ciclo inicia
pelo processo de recrutamento de docentes, entrando para o quadro de pessoal
docente, cidadaos com qualificagdo académica e profissional correspondente aos
requisitos previamente definidos nos regulamentos. Ao longo dos processos de
ensino e investigagdo, os professores promovem uma convivéncia baseada em

relacdes humanas e ajuda mutua.

X/
£ %4

Estreitamento da relacdo entre os pilares de ensino e extensiao: A instituicdo
assegura elevar o trabalho dos docentes para a sua utilidade social, através de
projectos com incidéncias na comunidade.

% Boa pratica de gestdo académica e administrativa: enquadramento
institucional das subdire¢des administrativa, académica e vida estudantil como
areas estratégicas que promovem as boas praticas nos dominios da gestdo
administrativa e gestdo do curriculo para assegurar as facilidades no acesso por

parte dos estudantes, docentes e outros actores do processo de ensino.

X/
L %4

Imparcialidade no tratamento de docentes e discentes: Nas suas politicas de
gestdo dos recursos humanos, a instituicdo estabelece procedimentos e praticas
claras que todos os membros da comunidade académica sujeitam-se, em pé de
igualdade. Com base nos postulados internos de tratamento dos recursos humanos,
a instituicdo promove a neutralidade e justi¢a na sua isen¢ao em situagdes pouco

abonatorias no contexto da ciéncia € do conhecimento.
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% Respeito e valorizacdo dos direitos humanos: O processo de ensino na
instituicao decorre em ambiente democratico, ndo admitindo posturas que violem
os direitos das pessoas que participam do processo. A afirmag¢do da sua identidade
como institui¢cdo de ensino superior, passa por valorizar a condi¢gdo humana e o
conhecimento critico, nos marcos da ciéncia e das normas que regem o ensino

superior.

IV: DISPOSITIVOS ORGANIZACIONAIS E GOVERNANCA

No ambito do presente PDI, os dispositivos organizacionais sdo instrumentos
materializados pelas areas funcionais do ISPCAB no sentido de assegurar um processo

governativo, funcional e pedagogico-cientifico harmonioso.

4.1. Conselho Directivo e areas estratégicas

O Conselho directivo € o 6rgdo que dirige a institui¢do, composto por Director Geral,
Director Geral adjunto dos assuntos cientificos e pos-graduacdo, Director Geral adjunto
dos assuntos pedagdgicos e vida estudantil e Secretario-geral. Portanto, o modelo de
gestdo em vigor no ISPCAB, responde o estabelecido no art. 62.° do Decreto n° 90/09, de
15 de Dezembro.

Definiu-se como areas estratégicas na perspectiva da continuidade estrutural e funcional,

as subdirecdes cientifica e pds-graduagdo e académica e vida estudantil.

4.2. Perfil do Corpo Executivo

O corpo executivo no modelo institucional vigente contempla fun¢des de coordenacgdo
por curso, exercendo fun¢des departamentais. Cada curso ¢ coordenado por um chefe de
Departamento, nomeado pelo Director Geral. As habilitacdes académico-profissionais

dos chefes de departamento estdo adequados ao curso respectivo.

O perfil de cada chefe de departamento ¢ definido pelo requisito graduag@o no respectivo
curso e pos-graduagdo. De acordo com disposi¢des regulamentares e funcionais vigentes,

a actividade do chefe de departamento se enquadra nas fungdes de:

» Concepcao de propostas dos horarios de aulas;

» Supervisao das aulas do curso;
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> Presidir reunides com docentes do curso;
» Atendimento aos estudantes no processo de ensino aprendizagem;

» Outras fungdes de coordenagao do curso.

4.3. Perfil dos Recursos Humanos

A forca de trabalho do ISPCAB ¢ constituido por docentes, pessoal de apoio
administrativo e auxiliar. J4 a comunidade académica alberga todos os agentes activos do
processo de ensino. O estudante ¢ o ponto de partida e de chegada do processo de ensino-
aprendizagem no ISPCAB. Os feitos da institui¢do sao medidos por varios indicadores.
O corpo discente ¢ dos indicadores mais relevantes na existéncia do ISPCAB. Na
perspectiva do desenvolvimento institucional, procura-se incentivos para que os discentes

sejam produtores do conhecimento e da inovagao.

4.3.1.Processos de contrataciao

Na sua efectividade de 2018, o ISPCAB comportou um total de 129 docentes, 26
funcionarios ndo docentes adstritos aos 6rgaos da instituicao, cuja distribui¢ao se espelha

nos quadros abaixo:

Quadro 9 - Distribui¢do dos docentes por grau académico em 2018

Titulacdo Académico-profissional Fr. %
Docentes com grau de Doutor 7 5.4
Docentes com Grau de Mestre 30 23.3
Professores Assistentes Estagiarios € Monitores 92 71.3
Total 129 100

Fonte: Servicos académicos do ISPCAB

Os outros elementos caracterizadores da for¢a de trabalho do ISPCAB, atendendo aos

propositos de crescimento e desenvolvimento sdo apresentados nos anexos.
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4.3.2.Modelo de contrato-promessa

Trata-se de um documento que formaliza a pretensdo da celebra¢do de um contrato
de trabalho e ou de prestacdo de servigos. O modelo de contrato-promessa assegura um
compromisso firmado entre a institui¢do e o futuro docente ou funcionario ndo docente.
Na pratica, este desiderato ¢ preenchido sob proposta do respectivo chefe de
departamento, no caso de pessoal para docéncia e pelo Secretario-geral no caso de pessoal
a integrar o quadro de funcionarios ndo docentes. Atendendo as premissas de crescimento
e desenvolvimento, este documento passard a constituir o inicio da relacdo juridica-
laboral, requerendo as assinaturas das partes. Substitui qualquer outra formalidade de
contratacao de pessoal para integrar o quadro probatdrio. O Contrato-promessa passara a
vigorar nos primeiros 12 meses de trabalho, devendo ser analisada e decidida a celebragado

do contrato de trabalho e ou de prestacao de servigos.

4.3.3.Modelo de Contrato para docentes, pessoal administrativo e auxiliar

A prestacdo de servicos por investigadores, professores ou docentes universitarios
assenta nos pressupostos definidos em contratos especificos. Conforme referido
anteriormente, no recrutamento de docentes, passa a vigorar a assinatura de um contrato-
promessa, cuja relacdo se mantém durante o periodo probatoério. Decorrido o periodo
probatorio, o docente aprovado deve celebrar contrato de trabalho e ou de prestagao de
servicos através da area de recursos humanos. Na celebra¢do do contrato, prevalece a
legislagdo laboral angolana e especificidades aplicadas ao subsistema de ensino superior.
Os investigadores e professores convidados devem aceder a instituicdo mediante

convénios e acordos de cooperagdo cientifico-académica.

4.4. Relacoes institucionais

Na administragio moderna, as relagdes institucionais ocupam um lugar cimeiro da
componente estratégica institucional. O ISPCAB baseia as suas relagdes institucionais
em acordos de parceria, cooperagdo e intercdmbio com institui¢cdes publicas, privadas e
publico-privadas. Desde a sua chegada a Cabinda, a instituigdo formalizou em
documentos estratégicos, 3 (trés) acordos de parcerias e cooperagdo com as seguintes

instituigdes:

e Centro de Pesquisa em Politicas Publicas e Governacao Local, da Faculdade de

Direito da Universidade Agostinho Neto - CPPPGL;
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e Secretaria Provincial da Saude, do Governo Provincial de Cabinda - SPS;

e (Cabinda Gulf Oil Company — CABGOC

V: PREMISSAS DE CRESCIMENTO E DESENVOLVIMENTO

O PDI tem como principal objectivo, evidenciar as linhas mestras geradoras do
crescimento e desenvolvimento da instituicdo. E fundamental que estejam claros, os
objectivos de médio e longo prazo, as estratégias de actuacdo institucional no contexto da
competitividade e das orientacdes das entidades publicas, bem como os principais

elementos inerentes ao ensino de qualidade e afirmagao cientifica.

5.1.0bjectivos estratégicos

Os objectivos estratégicos do PDI apresentam-se como eixos de intervencao institucional

que visam orientar as estratégias de crescimento e desenvolvimento.

5.1.1. Alinhar a instituicio ao contexto regional

O contexto regional caracteriza-se pela existéncia de outras institui¢des de ensino
superior, sobretudo aquelas que ministram cursos similares na graduagdo, contidos na
oferta formativa do ISPCAB. No ambito do PDI, prevalece a estratégia de criar novos

cursos, optando por cursos inexistentes na Provincia de Cabinda.

5.1.2.Fortalecer a instituicio para os designios nacionais do ensino superior

As tendéncias legislativas do subsistema de ensino superior em Angola motivadas
pelo agressivo crescimento e pela evolucao tecnologica e cientifica do mundo chamam o
ISPCAB a alinhar-se aos efeitos da inovagdo. Na fase de implementagdo do PDI, ¢
fundamental promover foruns e conferéncias sobre a evolugdo legislativa do subsistema

de ensino superior, calendarizar e cumprir eventos cientificos e académicos nesse sentido.
5.1.3. Afirmacio académica e cientifica

No dominio da afirmag@o académica e cientifica, o ISPCAB continuard a sua missao,
como institui¢do privada de ensino superior, cujos pressupostos da sua identidade
cientifica, assentam no ensino de qualidade, na exceléncia da organizagdo administrativa

e pedagdgica, no estreitamento da sua comunicagdo institucional, extensdo, intercambio



Jose Simas


e cooperacdo estratégica. O PDI traduz a intencdo nos investimentos a realizar para

alcangar os objectivos estratégicos do periodo 2020-2035. Portanto, se prevé:

¢ Consolidacao do projecto pedagdgico em vigor;

¢ Criagdo de 4 (quatro) novos cursos de graduagao;

% Investimentos na componente de extensdo universitaria;

¢ Criacdo e implementagdo de cursos de pés-graduagao;

¢ Titulagdo de projectos de pesquisa aplicada;

% Institucionalizacdo do Centro de Pesquisa e Extensdo Universitaria — CEPEU-

ISPCAB.

5.1.4. Cooperacio, Intercambio e Internacionalizacio

No dominio da cooperagdo e intercambio, no periodo de vigéncia do PDI, a institui¢do
pretende incluir na sua carteira de relagdes institucionais, organizagdes com as quais

mantém relagdes estratégicas, e abrir novas parcerias conforme se seguem:

% DAS EXISTENTES:
e CPPPGL, Centro de Pesquisa em Politicas Publicas e Governacao Local,
Faculdade de Direito da UAN
e Secretaria Provincial da Saude do Governo Provincial de Cabinda

e (Cabinda Gulf Oil Company — CABGOC.

<» NOVAS PARCERIAS E COOPERACAO:

e Escola Nacional de Administragdo e Politicas Publicas - ex. IFAL, Actual
ENAPP, Luanda, Angola;

e Faculdade de Economia da Universidade Agostinho Neto - UAN, FE,
Luanda, Angola;

e Universidade Oscar Ribas - UOR, Luanda, Angola;

e Universidade Cat6lica de Angola - UCAN, Luanda, Angola;

e Instituto Superior Politécnico de Humanidades e Tecnologias -ISUPE —
EKUIKUI II, Huambo, Angola;

e Instituto Superior Politécnico de Tecnologias e Ciéncias - INSUTEC,
MOCAMBIQUE, Institui¢do Privada;

e Sharda University, Greater Noida, Uttar Pradesh, [ndia;
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¢ Instituto de Economia e Gestdo da Universidade do Minho em Portugal;

e Centro Universitario UNIFIEO, em Sao Paulo. Brasil;

5.2.Ciclos estratégicos

Pelo presente PDI, define-se como ciclo estratégico o periodo correspondente a 5 anos
lectivos. Os projectos educativos a implementar no quadro do crescimento e
desenvolvimento sdo enquadrados por meio de Projectos pedagodgicos ou projectos de
eventos cientificos. Para cada projecto, deve ser elaborado um documento orientador que
obedega requisitos definidos pelo Ministério do Ensino Superior e outra legislacdo

complementar.

5.2.1. Periodo 2020 — 2025
Neste periodo, a institui¢do projecta:

5.2.1.1.  Concepgao do Projecto educativo conducente a criagdo do curso de
graduag¢do em Economia e Gestao;

5.2.1.2.  Concepgdo do Projecto educativo visando a criagdo dos cursos de
formagdo avangada;

5.2.1.3. Promog¢ao de debates académicos sobre a revisdo curricular do
Projecto Pedagogico vigente;

5.2.1.4.  Promogao da capacitacdo docente em agregacdo pedagdgica;

5.2.1.5.  Promocdo de eventos cientificos na dimensdo de: jornadas
cientificas e de iniciacao cientifica, foruns, conferéncias ¢ mesas redondas;

5.2.1.6. Institucionalizar cursos avangados de curta duragao;

5.2.1.7.  Primeiro curso de agregacao pedagogica dirigido aos docentes.

5.2.2. Periodo 2025 -2030

No ambito das estratégias de crescimento e desenvolvimento, o periodo 2025-2030
estabelece como elementos de actuagdo institucional, as politicas e estratégias

conducentes a materializacdo dos propdsitos:

v Restruturagdo organica e funcional, tendente a agrupar 0s cursos por

departamentos, alinhando-se ao contexto legal instituido;

v Reedi¢do dos cursos de mestrado e Pds-graduagio profissionalizante;
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v Revisdo curricular dos cursos de graduagdo em Enfermagem, Arquitectura e

Urbanismo e Engenharia informatica;

v" Projecto educativo conducente a criagdo dos cursos de graduagdio em

Odontologia, Contabilidade e Auditoria e Analises Clinicas e Satide Publica;

v' Institucionalizar o Férum — ISPCAB — Ensino, Pesquisa, Extensdo Universitaria
e Inovagdo, como instrumento de consolidacdo na prestagdo de servigos a

comunidade;

v’ Institucionalizar a Revista Académica — ISPCAB — Titula¢do, Producéo Cientifica

e Responsabilidade Social;

v" Criag¢3o do Centro de Pesquisa e Extensdo Universitaria do Instituto Superior

Politécnico de Cabinda - CEPEU- ISPCAB;

v Revisio curricular dos cursos de graduagdo em Relagdes Internacionais e Gestao

e Contabilidade, visando adequar as disciplinas complementares ao contexto;

v Segundo curso de agregacdo pedagogica dirigido aos docentes.

5.3.Estratégias de Crescimento

O crescimento da instituicdo explica-se pela exploracdo de novos elementos no seu
projecto educativo. A estratégia do surgimento de novos cursos de graduagdo, a
implementagdo de cursos avancados de curta duracdo, profissionalizantes e mestrados

afigura-se como uma estratégia segura de crescimento.
5.3.1. Novos Cursos de licenciatura

Os novos cursos de graduagdo previstos no presente PDI estdo alinhados a
estratégia nacional de formagao de quadros no ensino superior, com realce na necessidade
de direcionar o ensino nas tecnologias, saude e inovac¢do. A institui¢do preve, neste

dominio, a cria¢do de cursos pouco explorados na Regido académica III.
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5.3.2. Pos-graduacio profissionalizante

A profissionalizagdo no ensino superior na optica do presente PDI, visa formar
quadros com graduacdo direcionando-os para o trabalho, através de metodologias que
privilegiam a componente da pesquisa aplicada. Através deste desiderato, serdo formados
quadros graduados pelo ISPCAB e outras IES nos cursos de Pés-graduagdo, visando a
sua capacitagdo profissional e ou especializagdo. Pese embora, Angola possuir algumas
debilidades no dominio legislativo nesse segmento, os projectos titulados poderdo
suscitar impacto na comunidade académica e ndo so. Trata-se de um segmento nao
explorado ao nivel da Regido Académica III, contido na estratégia de desenvolvimento

institucional do ISPCAB.
5.3.3. Pos-graduacio conducente ao grau académico

Os cursos de Poés-graduagdo stricto sensu do Instituto Superior Politécnico de
Cabinda propdem-se a formar pesquisadores - mestres académicos em Economia, Gestao
e Desenvolvimento, comprometidos com Angola no geral e a Regido Académica III, em
particular, capacitados para a pesquisa econdmica nos sectores publico e privado e aptos
a avaliar criticamente a realidade local e global. Para esse proposito, foi realizado ao
longo dos anos da existéncia do ISPCAB, a necessidade do aperfeicoamento técnico-
profissional dos egressos formados ao longo da implementac¢do dos cursos de graduacao.
Assim sendo, muitos licenciados reclamam a oportunidade de realizar a sua pos-
graduacdo sem ter a necessidade de ir ao exterior do Pais ou mesmo deixar a sua provincia
na qual possuem raizes culturais. A este desiderato, junta-se a necessidade do

aperfeicoamento e capacitacdo de docentes e pessoal administrativo.
5.3.4. Organizacio da pesquisa aplicada

No quadro do desenvolvimento institucional, aponta-se a relevancia de se
compreender que a ciéncia ¢ o conhecimento que pode ser submetido a condigdes de
observagao de diversas fontes e praticas. A ciéncia tem que ver com experimentagao que
passa a ser o seu critério material, augurando consisténcia logica. No periodo de vigéncia
do PDI, o ISPCAB vai incentivar a titulagdo de projectos baseados em estudos praticos,

através da realidade local e regional.
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5.4.Premissas de reorientagdo orginica e funcional

As actuais fungdes enquadradas na organica mostram-se insuficientes em relacdo aos
principais desafios nos dominios da ciéncia e da inovag¢do perante as premissas de
crescimento e desenvolvimento do ISPCAB. Os fundamentos da revisdo estrutural e
funcional assentam no modo de organizagdo das dareas funcionais executivas,

administrativas e financeiras.

5.4.1. Modelo da Estrutura organizacional

No ambito do desenvolvimento institucional, a estrutura deve ser revista. Enquadrar

as funcdes de comunicacao institucional, cooperacdo e intercambio ao nivel executivo.

A supraestrutura permanece na configura¢do actual, sendo flexivel em funcdo da
normalizacdo do ensino superior em Angola. O PDI admite ligeira alteracdo na
formulacdo da designacado institucional sendo: 5.4.1.a). Director geral, trés (3) pelouros,
atendendo as areas 5.4.1.b) cientifica e pos-graduacdo, 5.4.1.c) académica e vida

estudantil e 5.4.1.d) direc¢do administrativa, tecnologia e Recursos humanos.

5.4.2. Modelo da Func¢io departamental

O PDI estabelece linhas de actuagdo que conduzirdo a reorganizacao estrutural e
funcional a nivel departamental, pretende-se que na fase crucial, os cursos sejam

classificados por éarea cientifica, agrupando-os em trés departamentos, designadamente:
5.4.2.1. Departamento de Ciéncias de Saude:

Congregando os cursos de graduacdo em Enfermagem, Odontologia, Analises
Clinicas e Saude Publica.
5.4.2.2. Departamento de Tecnologias e Engenharias

Albergar os cursos de Arquitectura e Urbanismo e Engenharia Informatica.

5.4.2.3. Departamento de Ciéncias Sociais

Reunir os cursos de Gestdo e Contabilidade, nas especialidades de Gestao de
Empresas e Gestdo Bancaria, Relagdes Internacionais, nas especialidades de economia e

politica, Economia e Gestao e Contabilidade e Auditoria.
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Obs: Na fase seguinte, podera se procurar descontinuar o curso de gestao e contabilidade,

enquadrando a sua actuacdo nos demais cursos do departamento de ciéncias sociais.

5.4.2.4. Departamento de Comunicacdo Institucional, Cooperacio e

Intercambio

O Departamento de Comunicagdo Institucional, Cooperagdo e Intercimbio -
DECICI, surgird como elemento fundamental na promog¢do de programas e
projectos no dominio da comunicacdo institucional, marketing, negociacdo de
parcerias e estudos sobre a imagem do ISPCAB a nivel interno e externo. Também

¢ o mentor das avaliagdes em termos de cooperagdo e intercambio.

5.4.3. Modelo dos Servicos administrativos e auxiliares

Os servicos administrativos asseguram a execucdo de tarefas complexas nos
dominios de organizacdo administrativa, area de ensino, assuntos cientificos, bibliotecas
e apoio aos departamentos. Para a promocao de eficiéncia institucional, garantindo as
funcdes auxiliares de limpeza, embelezamentos, arrumos e economato. O pessoal deve
ser distribuido, de acordo com as suas atribuigdes funcionais em categorias,

nomeadamente:

54.3.1. Técnicos superiores nas areas de ciéncias sociais (Contabilidade,
gestdo, direito e sociologia);

543.2. Técnico superior na area de ciéncias da educacdo, para assegurar
funcdes de apoio administrativo e concepgao de pareceres e estudos estratégicos
de inser¢ao académica e vida estudantil;

5.4.3.3. Técnicos superiores nas areas dos cursos de graduacao do ISPCAB,
devendo possuir formacao especifica para as fun¢des de coordenacao dos cursos;
54.34. Técnicos médios para as fungdes de auxiliar de administragdo,
informatica e secretariado executivo;

54.3.5. Operérios para as fungdes auxiliares de seguranga, economato,
limpeza e arrumos;

5.4.3.6. Motoristas e pessoal de protocolo e Relagdes publicas, para

assegurar os eventos, dentro de uma politica a definir.
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5.4.4. Edificacoes

De acordo com o faseamento da constru¢do do novo Campus do ISPCAB, o
projecto prevé a consolidagdo dos cursos actuais de forma a ter um crescimento
sustentado, e atingir em velocidade de cruzeiro, cerca de 1.500 alunos por periodo,
base suficiente para a solidificagdo da Instituicdo. As premissas do desenvolvimento
estabeleceram como grande aposta de futuro, a formacao pds-graduada, que daria maior

autonomia a nivel de captacao de docentes e a nivel de captacdo de receitas.

Um dos eixos ¢, ISPCAB Projecto de Desenvolvimento 2012-2022, prevendo o
CAMPUS, cuja implantacdo compreende uma drea de cerca de 10 ha, na cidade de
Cabinda, numa encosta recheada de arvores e vegetacdo que se pretendia manter. A
vertente desportiva fica acautelada com a presenga de um recinto polidesportivo no

terreno em frente.
A Construgdo do Campus terd as seguintes valéncias:

Edificios para as Aulas tedricas, pratica e tedrico-praticas;
Servigos Administrativos;

Laboratoérios;

Anfiteatro para aulas conjuntas e Congressos;

Cantina (refeitorio);

Biblioteca;

Estacionamento para 26 viaturas;

vV V V V V V V V

Espelho de Agua.

No dominio de instalagdes, o ISPCAB adquiriu em 2006 um terreno com 116m
por 100m, na zona de Buco Ngoio, zona de forte implantacao urbanistica, sendo que,
uma vez concretizadas serd das primeiras em Cabinda a ser totalmente doptada de

infraestruturas sanitarias e eléctricas.

5.5.Estratégias de implementacio de novos cursos de licenciatura

A instituicdo ministra 5 cursos de graduagdo e no ambito do seu crescimento e
desenvolvimento pretende criar quatro (4) novos cursos, passando para nove (9), o total
de cursos de graduacdo. Os cursos foram pensados na perspectiva de agrupa-los em trés

departamentos.
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5.5.1. Curso de licenciatura em Economia e Gestao

Propde-se a criagdo deste curso, a funcionar pela primeira vez no ISPCAB, a partir
do ano académico de 2025. O funcionamento do curso valorizaré a profissdo na regido e
o reconhecimento da importancia social dos professores e estudantes. A expectativa é que
a inser¢ao do curso no contexto socioecondmico local se efective, e com ele, se catapulte
o crescimento socioecondmico da regido, com a participacao dos estudantes e professores
em estudos e investigacdes formuladas a partir dos desafios do desenvolvimento
econoémico. Esta expectativa s6 sera satisfeita se for constante, nos actos e acgdes, a
preocupacdo de produzir um ensino de qualidade. Entre os trés tipos de solugdes previstas
no Plano Nacional de Formacdo de Quadros — PNFQ para o reforco da capacidade
nacional de formacdo de quadros ao nivel de graduacdo, encontram-se as ciéncias
econdmicas com uma previsao de necessidades totais até o ano 2020, para o qual até essa
data, se tera uma capacidade de formac¢ao das IES actuais em Angola numa previsao de
oferta interna de poucos profissionais. Comporta 4 (quatro) areas de conhecimento:
Gestao de Recursos Humanos, Gestdo Empresarial Aplicada, Gestdo Financeira, Gestao
de Desenvolvimento Econémico.
O curso esté alinhado aos futuros projectos educativos da institui¢do na medida em que o
Departamento de Ciéncias Sociais assume os cursos de formacao avangada. Trata-se de
um curso inexistente na Regido Académica III, sendo o ISPCAB a primeira IES a abrir o

mesmo, 0 que proporciona valéncias no campo da competitividade.

5.5.2. Curso de licenciatura em Odontologia

O Curso de Graduagdo em Odontologia deverd ter um projeto pedagdgico,
construido nos marcos dos valores da institui¢ao, colectivamente, centrado no aluno como
sujeito da aprendizagem e apoiado no professor como facilitador do processo ensino-

aprendizagem.

O projecto pedagogico devera buscar a formagao integral e adequada do estudante através
de uma articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensdo/assisténcia. As Diretrizes
Curriculares e o Projecto Pedagogico deverao orientar o Curriculo do Curso de Graduagao
em Odontologia para um perfil académico e profissional do egresso. Este curriculo devera
contribuir, também, para a compreensdo, interpretagdo, preservagao, refor¢o, fomento e
difusdo das culturas nacionais e regionais, internacionais e historicas, em um contexto de

pluralismo e diversidade cultural. O projecto pedagogico devera ser ainda uma proposta
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de trabalho integrado que descreverd um conjunto de capacidades a serem desenvolvidas

em contexto de saude dentaria.

Sendo um curso da oferta formativa da UPRA, dentro da estratégia de crescimento e
desenvolvimento, sera feita a contextualizagdo do PPC em vigor. A organizagao do Curso
de Graduagdo em Odontologia do ISPCAB devera ser definida pelo respectivo
departamento de ciéncias de satide, onde se enquadra o curso, que indicara os elementos

inerentes ao seu impacto e pertinéncia na regiao.

Para conclusdo do curso de graduagdo, o aluno deverd elaborar um trabalho sob
orientagdo docente. E importante e conveniente que a estrutura curricular do curso,
preservada a sua articulagdo, contemple mecanismos capazes de lhe conferir um grau de
flexibilidade que permita ao estudante desenvolver/trabalhar vocagdes, interesses e

potencialidades.

5.5.3. Curso de licenciatura em Contabilidade e Auditoria

O curso de graduagdo em Contabilidade e Auditoria, apesar de consistir numa das saidas
do actual Projecto pedagogico do curso de gestdo e contabilidade, ela vem requerendo
desanexacao, criando um curso com a respectiva designacao. E um dos cursos com maior

procura no seio dos cursos das ciéncias economicas na Regido Académica III.

O mundo vive um ambiente caracterizado por mudangas e inovagdes sucessivas que
exigem aos analistas financeiros e técnicos superiores de Auditoria assumirem um papel
decisivo no apoio as decisdes dos gestores, quer sejam do sector publico como do sector
privado para darem respostas as exigéncias. O contexto do mundo empresarial requer
recursos humanos, cada vez mais qualificados a todos os niveis, com sélida formagao

cientifica, técnica e humana.

O curso surge numa altura em que a Provincia de Cabinda em particular e a Republica de
Angola no geral, necessita cada vez mais de técnicos superiores de apoio as decisdes dos

gestores das organizagdes publicas e privadas.

O Curso comporta duas grandes areas cientificas: a gestdo financeira permite aos
licenciados uma formacao para actuar nos diferentes niveis e fungdes da conducdo das
finangas nas empresas publicas e privadas e; a contabilidade e Auditoria, conferindo os

conhecimentos necessarios para apoiar as fung¢des de controlo, tomada de decisdo
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empresarial, desempenho profissional como revisor de contas ou ainda para exercer as

fungdes proprias de quadros médios e superiores de Finangas e Contabilidade.

Concernente ao perfil dos futuros quadros, pretende-se que o programa da licenciatura
articule uma formacao generalista de grande qualidade com a possibilidade de uma
especializacdo em Auditoria de Gestdo e Auditoria Financeira. O programa sera
concebido de forma integrada, tendo em vista a necessidade de fornecer uma formagao
completa dos futuros Analistas Financeiros e Revisores de contas. Esta integragdo resulta,
em primeiro lugar, de uma estrutura curricular que integra de forma harmoniosa as

disciplinas de base.

5.5.4. Curso de licenciatura em Analises Clinicas e Saude Publica

As sociedades actuais no geral e a regido académica III em particular, necessitam
de uma ciéncia integrada as novas exigéncias da ciéncia da tecnologia e da inovagdo no
sector da satde. Além do mais, o uso das novas tecnologias, novos parametros ambientais
e novas possibilidades de inser¢do social, considerando, principalmente, a procura por
accdes de responsabilidade social. Nesse sentido, objectiva-se que no quadro do
crescimento e desenvolvimento do projecto pedagdgico institucional, sejam
concretizados os propositos alinhados ao desenvolvimento das ciéncias médicas e de

saude.

Num contexto como o da sociedade angolana, de baixa escolarizagdo da populacio jovem
e adulta, sobre tudo na area de saide, a oferta de cursos de graduagdo com um pendor de
qualidade contribui para a democratizacdo do acesso a educagdo profissional e
tecnoldgica, além de coadunar-se a necessidade de se elevar os niveis de escolaridade dos
segmentos da populacdo. Dessa forma, a oferta deste curso, cumprird com os objectivos

sociais do ISPCAB, que consiste em ofertar ensino de qualidade.

De acordo com o pré-projecto deste curso, o Técnico em Analises Clinicas e Saude
Publica ¢ o profissional que auxilia e executa actividades padronizadas de laboratorio
tanto automatizadas quanto técnicas classicas necessarias ao diagndstico, nas areas de
Parasitologia, Microbiologia Médica, Imunologia, Hematologia, Bioquimica, Biologia
Molecular e Urindlise, com vista a promog¢do do bem-estar e da satide publica. Colabora

em equipas multidisciplinares na investigacdo e na implantacdo de novas tecnologias

.
)
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Biomédicas relacionadas as Andlises Clinicas. O Projecto Pedagdgico do Curso sera

concebido, concentrando-se em duas grandes areas:

> Analises clinicas;

» Saude Publica.

5.6. Segmento da profissionalizacio e especializaciao

Os cursos de pos-graduacao profissionalizante enquadram-se na estratégia de crescimento
e desenvolvimento do ISPCAB. A instituicdo possui um corpo docente com cerca de
69,4% de licenciados pelo que, a necessidade da superacdo e qualificagdo académica ¢é
uma aposta considerada no quadro da sua estratégia de crescimento e desenvolvimento.
Muitos licenciados da sua oferta formativa, buscam cursos de formac¢do avancada em
outras institui¢des, porque o ISPCAB, apesar de contemplar na sua organica este
segmento, ndo estava em condigdes para os devidos efeitos. No quadro do presente PDI,
se pensa na efectivacdo dos cursos de Especializagdo, através do Programa de Formagao

Avangada.

5.6.1. Cursos avanc¢ados de curta duracio

Os cursos avangados de curta duragao contidos no PDI serdo criados em obediéncia
aos resultados das reflexdes cientifico-académicas do Conselho Pedagogico-cientifico.
Os cursos deverdo obedecer a aprovagdo interna, ndo carecendo de autorizacdo do
Ministério do Ensino Superior. No periodo de vigéncia do PDI, serdo criados os seguintes

cursos avangados de curta duracao:

5.6.1.1. Departamento de Enfermagem: Curso Avancado de Curta
Duragao em Politicas de Saide Comunitaria;

5.6.1.2. Departamento de Relag¢des Internacionais: Curso Avancado de
Curta Durag¢ao em Diplomacia Econdmica e Curso Avangado de Curta Duracao
em Prevengdo, Mediagao ¢ Resolugao de Conflitos;

5.6.1.3. Departamento de Gestao e Contabilidade: Curso Avangado de
Curta Duragdo em Finangas do Estado e Autarquicas, e Curso Avangado de

Curta Duracao em Gestao de Projectos de Investimento.
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5.6.1.4. Departamento de Engenharia Informatica: Curso Avangado de
Curta Durac¢do em Tecnologias de Informacao;
5.6.1.5. Departamento de Arquitetura e Urbanismo: Curso Avangado de

Curta Duracao em Cidades Inteligentes e Gestao Urbana.

5.6.2. Curso de Pos-graduacio profissionalizante em Gestao Aplicada

Na actualidade, ha todo o interesse em os gestores de unidades da Administragcao Publica
se socorrerem de ferramentas da gestdo privada, fazendo deste modo com que a discussdo
em torno da gestdo publica e gestdo privada seja actual e interessante. O curso vem na
perspectiva de uma abordagem pratico-pedagdgico, pelo método interdisciplinar, a fim
de discutir ferramentas de gestdo dentro do contexto de cruzamento entre a gestao publica,
a gestdo privada e a gestdo estratégica das organizagdes. Pretende-se, direccionar a

especializacdo em trés areas:

> Gestdo em recursos humanos;
» Gestdo em desenvolvimento organizacional;

» Gestdo em finangas e gestdo orcamental.

5.6.3.Curso de Pés-Graduacao em Politicas Publicas e Desenvolvimento
Regional
Os desafios inerentes a mudancga de paradigmas na gestdo de processos publicos e
de governacdo no Continente Africano e na Republica de Angola em particular
promovem a procura na criagdo e implementacdo de cursos de formagdo avangada no
dominio do desenvolvimento. No ambito das premissas de desenvolvimento, o ISPCAB
requer o curso de pds-graduagdo em politicas publicas e desenvolvimento regional. As

politicas publicas traduzem uma temadtica transversal, sendo um campo aberto.
O curso atenderd o direccionamento das politicas publicas em trés eixos:

» Politicas Publicas de Integragdo regional;
» Politicas Publicas de diplomacia economica;

» Politicas Publicas de gestao territorial.
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5.7.0rientaciio estratégica da formacao avancada

Os cursos de formagdo avancada serdo idealizados ndo somente para dar resposta a
procura suscitada pela institui¢do, mas como também preencher uma lacuna de docentes
e pesquisadores para toda regido académica III do ministério do ensino superior. As
dificuldades das instituicdes em expatriar docentes experientes e titulados em convénios
e cooperagdo educacional, em fun¢do da crise ciclica do capitalismo também colaborou
na forma decisiva de encontrarmos respostas nesse momento crucial do desenvolvimento
regional de Cabinda, bem como, toda Republica de Angola. Buscar alternativas locais
para formacdo dos egressos sera determinante na escolha de um mestrado com
caracteristicas programatico holistico para se atingir de forma transversal as diferentes

licenciaturas da oferta formativa.

A institui¢do através do Conselho Cientifico-pedagdgico ird fundamentar o pedido de
autorizacdo provisodria, conforme os artigos 3.° e 5.° do Decreto Executivo n® 29/11, de 3

de Margo.

5.7.1. Curso de Mestrado em Economia e Gestido Aplicada

A formacao do pesquisador e mestre deste curso sera holistica, passando, de forma
critica e rigorosa, pelas diferentes abordagens existentes na literatura econémica e de
gestdo aplicada a partir de um permanente comprometimento com o curso. Pretende-se
que o egresso deste curso seja académico-ético, com capacidade de ac¢do, comunicagdo
e trabalho em equipa e uma soélida formagdo, a fim de atender as constantes mudangas
ocorridas no cendrio econémico, em termos de boa governacdo e desenvolvimento das

comunidades locais. O curso terd duas grandes areas, Economia e Gestao.

5.7.2. Curso de Mestrado em Economia e Politicas Publicas

Este visard proporcionar uma formagdo so6lida a nivel da formacdo avangada,
consubstanciada na titulagdo de projectos cientificos nas questdes de economia de
desenvolvimento regional, economia de desenvolvimento local, politicas publicas

ambientais, politicas publicas de desenvolvimento regional e elementos da

macroeconomia analisados no ambito do desenvolvimento regional. O programa de
estudos ird satisfazer necessidades politicas, econdomicas e sociais, tendo em linha de

conta os desafios que se colocam a Academia na Republica de Angola.
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Revisitando a historia, podemos afirmar que o estudo das politicas publicas em Angola
ainda ndo tem producdo. A medida que o Estado tradicional perde a sua forga, torna-se
necessario procurar alternativas através das quais o Estado se possa articular e prosseguir

o interesse publico.

O Mestrado em Economia e Politicas Publicas ¢ orientado para as pessoas que estdo
envolvidas nas carreiras de ensino e investigagdo no ensino superior, membros dos 6rgaos
da Administracdo Local do Estado, partidos politicos, organizagdes ndo-governamentais,
consultores e servidores publicos que pretendam aprofundar conhecimentos em

Economia e Politicas Publicas. Nesse sentido, o ISPCAB, conta ja com um corpo

docente de exceléncia.

5.7.3. Curso de Mestrado em Economia e Desenvolvimento Regional

Duma forma geral, tornou-se necessario repensar o papel do Estado na condugdo
de politicas econdmicas, ja que parece indiscutivel que perdeu a centralidade que detinha
no modelo classico e que prestava racionalidade as politicas publicas
desenvolvimentistas. Na Republica de Angola, o tema economia do desenvolvimento ¢é
um assunto emergente. Os estudos ainda s3o muito poucos. Em plena era do
conhecimento, o papel do Estado na economia precisa ser estudado quer no dominio
académico quer no dominio profissionalizante. O curso de Mestrado ora proposto sera

vocacionado a fazer investigacdo aplicada na area da economia do desenvolvimento.

A geragdo e gestdo do desenvolvimento ¢ assunto da agenda do Estado. Em Angola,
somente em 2012 surgiu o Centro de Pesquisa em Politicas Publicas da iniciativa da
Faculdade de Direito da Universidade Agostinho Neto, a primeira entidade formadora e

pesquisadora com cursos avangados na area de desenvolvimento.

A profissionalizagdo, nesse sentido visa equacionar ferramentas, formulagao e analise de
politicas econdmicas aplicadas ao processo de desenvolvimento regional. Neste prisma,
pressupde-se o equacionamento de ferramentas de sociologia do desenvolvimento,
desenvolvimento autarquico, sistemas de saide comunitaria, desenvolvimento humano,

migracdo e integracdo regional, gestdo do desenvolvimento territorial e pesquisa aplicada.

5.8. Alinhamento das Novas Tendéncias Pedagégicas
No quadro do seu crescimento e desenvolvimento, a instituicdo continuaréd a relevar o

ensino como um processo de interacgdo entre professores, alunos e outros agentes da
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comunidade académica. Neste sentido, compreende-se que a convivéncia se funde nos
postulados da ciéncia. A ciéncia ¢ o conhecimento que pode ser submetido a condigdes

de observacao explicita, isto é, mediante mecanismos estruturados.

O ensino no ISPCAB consiste na concretizagdo das condi¢des de realizagdo do trabalho
docente. Para o periodo de vigéncia do presente PDI, ndo se pretende que as referidas
condi¢des sejam realizadas perentoriamente como condi¢des pedagogicas, ja que o

instituto superior cumpre fungdes que a sociedade espera resultados concretos.

Para o desenvolvimento do ensino superior, as estratégias do ISPCAB dao primazia ao
contexto e tendéncias pedagdgicas. Utilizando critérios legais, sociopoliticos internos e
globais, o PDI assegura como premissas a adaptar pelas tendéncias pedagdgicas, as
opcdes entre as tendéncias liberais e as tendéncias progressistas, cujo contexto resultara
da apreciacdo de especialistas durante foruns proprios de indole académico e a respeito

do ensino na instituicao.

Acima de tudo, pretende-se institucionalizar a reflexdo sobre os resultados do ensino
assentes nas principais tendéncias da pedagogia contemporanea. Para esse designio, ha

que assegurar o crescimento e desenvolvimento assente nos pilares:

e Relacionamento entre a Direc¢do geral e os demais membros do pelouro,
responsaveis da area estratégica pedagdgica e vida estudantil,

e Relacgdes institucionais que tém como pano de fundo a captacdo de valéncias para
o progresso da ciéncia, da tecnologia e inovagao;

e Investimentos com vista a assegurar o relacionamento, professores-alunos, € o
galvanizar dos pressupostos de aprendizagem;

e Nos marcos da ciéncia e do conhecimento, garantir as manifestacdes positivas na
pratica escolar no ensino superior;

e O ensino deve assentar nos contetidos de ensino, métodos de ensino, papel da

escola e do ensino superior, bem como a liberdade académica dos estudantes.

Neste sentido, alinhando-se na sua estratégia de desenvolvimento, o Instituto Superior
Politécnico de Cabinda — ISPCAB, reafirma situar no centro do ensino superior, dois
principais actores: o professor e o estudante. Nao havera estudante aprendendo
sozinho, do mesmo modo, professor ensinando sozinho. Através do processo de

ensino superior, compatibilizamos a cultura do estudante e a cultura da humanidade,
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afectando o modo de viver e os modelos sociais enquanto parte integrante do novo '

paradigma da sociedade.

VI: ESTRATEGIAS FINANCEIRAS

Sendo o Instituto Superior Politécnico de Cabinda — ISPCAB, uma institui¢ao privada, as
estratégias financeiras devem assentar no modo de diversificar as fontes de
financiamento, os processos internos de organiza¢ao dos eventos onerosos € as despesas

correntes de funcionamento no periodo de vigéncia do presente instrumento de gestao.

As institui¢cdes de ensino estdo inseridas em um contexto caracterizado por mudancas e
isto ndo ¢ diferente para o ISPCAB. Durante os anos da sua existéncia na Regido
Académica III, observou-se uma demanda crescente por vagas nos cursos de graduagao
e pos-graduacdo, do outro lado da moeda, entende-se que a concorréncia provocada com
a abertura de novas institui¢des, oferta de novos cursos e diversificacdo de servigos

chama-nos para a adaptabilidade.

No quadro do presente PDI, entende-se que as estratégias financeiras traduzirdo as
decisdes tomadas em sede propria no campo da gestdo financeira da instituicdo. As
decisdes privilegiam no quadro do crescimento e desenvolvimento a escolha de
alternativas, obedecendo critérios estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional. As estratégias financeiras visardo assegurar os objectivos, a melhoria da
qualidade académica, a alocacdo de recursos para pesquisa e inovagao, desenvolvimento

da infraestrutura, investimentos na internacionalizagdo e a captagdo de recursos.

Apesar de reafirmar o modelo vigente, a institui¢do vai introduzir dentro das premissas
de crescimento e desenvolvimento institucional estratégias e politicas segmentadas e

enquadradas em pontos estratégicos de actuagao:

6.1. Estratégias financeiras no quadro dos objectivos
As estratégias e politicas de crescimento e desenvolvimento institucional estdo associadas

a objectivos claros, os processos de gestdo poderdo estar associados a custos, devendo
cumprir com os fluxos definidos pelo Director geral e pelos 6rgdos deliberativos da
instituicdo. O alcance dos objectivos dependerd das praticas de planeamento e gestdo

estratégica dos processos de ensino, pesquisa e inovacdo. Neste dominio, os objectivos
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devem ser especificados por areas-chave, cabendo a area especifica, enquanto centro de

custo, a apresentagdo da componente financeira ao Director geral.

A concretizagdo de objectivos especificos que sejam onerosos carece a apresentacao de
uma estrutura de custo aprovado em conselho deliberativo e submetido ao Director geral

para aprovagdo e execugao.

6.2. Estratégias financeiras de melhoria da qualidade académica
Visam promover a exceléncia académica, contribuir na formagdo e capacitagdo de

docentes, qualidade de ensino, revisdo de planos de estudo, incentivos a producdo
cientifica e assegurar um sistema de avaliacdo eficiente. Os eventos académicos assumem
o eixo, cabendo a direc¢do dos assuntos académicos a apresentacao da estrutura de custos

que deve ser objecto de analise e aprovagdo em conselho pedagogico.

A direcgdo estratégica dos assuntos pedagdgicos apresenta anualmente a estrutura de
custos do I e do II semestre, cabendo ao Director geral o enquadramento dentro da politica
geral de gestdo institucional e liberacdo dos recursos financeiros. A estrutura de custos
deve respeitar a classificacdo dos eventos académicos em ciclo estratégico, eventos
intermédios e eventos anuais. A estrutura de custos deve integrar o programa e sujeita a
aprovacdo do respectivo Conselho Pedagogico. Os eventos anuais ndo devem solicitar

financiamento no ambito da sua realizagao.

6.3. Estratégias financeiras em recursos de pesquisa e inovagao
A 4rea estratégica dos assuntos cientificos e pos-graduagao representa dentro da estratégia

de crescimento e desenvolvimento, a chave do sucesso nos dominios de investigacdo
cientifica, inova¢do e internacionalizacdo. O planeamento no dominio da pesquisa e
inovacdo para a producdo cientifica traduz um instrumento composto por diversos
indicadores uteis a tomada de decisdo, capazes de impulsionar o desenvolvimento do

ensino superior na Regido Académica III.

Os incentivos financeiros representados devem ocorrer mediante a apresentagdo de
resultados da investigacdo cientifica por parte de professores e investigadores. Portanto,
pelo periodo de vigéncia do PDI, a aplicagdo de recursos financeiros de dominio da
pesquisa e inovagdo depende da aprovacdo do resultado da investigagdo pelo Conselho
cientifico. Os planos e projectos de investigacdo sdo sujeitos de analise e aprovagdo em

Conselho cientifico. Deve ser aprovado um cronograma para o professor ou investigador
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apresentar os resultados da pesquisa. Nao se da dinheiro a quem estd a iniciar o trabalho,

dé-se a quem concluiu, apresentando resultados.

A componente de inovagdo ¢ sujeita a uma apreciagdo do Conselho cientifico-
pedagogico, sendo necessaria uma assisténcia estatal, cujas estratégias cumprem o
estabelecido nos eventos do ciclo estratégico. Nao havera financiamento interno para a
realizacdo do conselho. Apos a apresentacdo dos resultados do projecto de inovagao, com
o parecer do MESCTI, o Professor ou investigador ¢ contemplado com recursos

financeiros contidos no projecto aprovado.

6.4. Estratégias financeiras de desenvolvimento da infraestrutura
Durante o periodo de vigéncia do PDI, a institui¢do funcionard no actual edificio-sede,

em regime de locacdo. Nao se descartou a necessidade e prioridade de implementar
acgoes financeiras tendentes a investir na segunda e terceira fase da construcgao das futuras
instalagdes do ISPCAB. Nao esta definida a pretensdo de recorrer a empréstimos para
financiar constru¢des e edificagdes, hd que se assegurar recursos de manutencio e

melhorias na infraestrutura fisica do edificio-sede.

6.5. Estratégias financeiras de internacionalizaciao
No contexto da estratégia de crescimento e desenvolvimento institucional, a

internacionalizacdo ndo representa um fendmeno recente. O que pode parecer “ o novo”
¢ a dimensdo e direccdo a seguir no periodo de vigéncia do PDI, atendendo as

particularidades do desenvolvimento do ensino superior nas instituicdes privadas.

O ISPCAB enquadra as estratégias de internacionalizagdo no conjunto de praticas
educativas contidas na sua linha de actuagao nos dominios do acesso a recursos cientificos
de maior confianga, maior retorno do investimento, aumento da quota de mercado,
convénios estratégicos e captacdo de recursos disponibilizados por organizacdes nao-

governamentais e Estados estrangeiros.

Para compreender as tendéncias no ambiente internacional de ensino superior, estdo

assegurados os indicadores a controlar no periodo de vigéncia do PDI, nomeadamente:

e Diferencas entre as soberanias nacionais;
e Diferentes condi¢des economicas;
e Lugares, épocas e experiéncias de desenvolvimento industrial;

e Necessidade de gestdo a grandes distancias;
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e Bases comparativas da politica industrial mais agressiva;
e Proteccdo de activos especificos;

e Habilidades nas transferéncias da tecnologia;

e Mercados emergentes;

e Concorréncia de Paises em recente desenvolvimento.

6.6. Estratégias em fontes financeiras

O financiamento da instituicdo conta com as comparticipacdes dos estudantes e outras

fontes, conforme discriminado:

Comparticipagdes dos estudantes

Recursos da produgio cientifica

Servigos de restaurante e transporte

Servigos de Biblioteca e reprografia

Financiamento externo

Comparticipacdes societarias

Prestagdo de servicos a comunidade

6.7. Estratégias financeiras de classificacdo dos centros de custos
No quadro do crescimento e desenvolvimento, adoptou-se oito (8) centros de custo. Sao

unidades de gestdo da instituicdo em que assentam os custos. As responsabilidades
financeiras sdo exclusivas do Director geral, havendo fundos disponibilizados para a
gestdo corrente que ¢ assegurada pelo Secretario-geral. O 6rgdo de gestdo assume as

responsabilidades financeiras, conforme o quadro:

Quadro 10 — Centros de custos no periodo de vigéncia do PDI

N/O | Designacio Responsavel Orgio de gestio
1 Gabinete do Director geral Secretario-geral Director geral

2 Assuntos Académicos e estudantis Director geral adjunto Director geral

3 Assuntos cientificos e pos-graduag. Director geral adjunto Director geral

4 Programa de Formagao Avangada Coordenador da CC Director geral

5 Servigos administrativos gerais Seccdo administrativa Secretario-geral
6 Bibliotecas e Reprografia Bibliotecario Director geral

7 Servigos de apoio ao estudante DECICI, - Departamto | Secretario-geral
8 Turmas de extensao Area Académica Director geral
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Fonte: Comissao técnica do PDI

CONSIDERACOES FINAIS

O presente PDI ¢ o resultado das reflexdes e debates realizados com a comunidade
académica, sob direc¢do do grupo técnico criado para o efeito. No decurso das discussdes
entre os membros do grupo técnico, este subdividiu-se em trés subgrupos de trabalho
interno, focando-se nos assuntos de estrutura organizacional e governanga, assuntos
cientificos e assuntos pedagdgicos. As especificidades de cada curso e ramo do saber
foram reflectidas envolvendo os docentes de cada curso. A actual organica contempla as

funcdes arroladas no ambito do presente documento.

E nota de realce que o PDI elaborado podera impulsionar os principais indicadores de
crescimento e desenvolvimento, quer a nivel do funcionamento dos cursos existentes,

quer a nivel da criagdo e aprovagdo de novos cursos de graduacao e pos-graduacao.

Para a materializagdo das estratégias contidas no PDI, a instituicdo poderd adoptar a
elaboracdo de programas para os eventos académicos e cientificos adoptando a estratégia
de ciclo estratégico (5 anos), eventos intermédios (3 anos) e eventos anuais (1 ano),
facilitando deste modo, a interac¢do entre a comunidade académica e a sociedade no
ambito da responsabilidade das IES. E, igualmente, assegurada a componente de
formagdo do pessoal sobre tudo na elaboracdo de regulamentos, manuais de

funcionamento dos 6rgdos de gestdo e fluxogramas de trabalho na instituicao.

As davidas e omissdes no ambito na interpretacdo e materializacdo do PDI sdo resolvidas

pelo Director Geral do ISPCAB.
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ANEXO 1: Indicadores inerentes a oferta formativa

Cursos ministrados Principais elementos caracterizadores

O Curso consagra um plano de estudo multidisciplinar,
procura dotar os licenciados de multiplas competéncias
capazes de lhes conferir a aptiddo necessaria para
corresponder as exigéncias da moderna gestdo empresarial.
Comporta duas grandes 4reas cientificas: a gestdo,
permitindo aos licenciados uma formacdo para actuar nos
diferentes niveis e fun¢des da conducdo e orientagdo das
empresas ¢; a contabilidade, conferindo os conhecimentos
necessarios para apoiar a tomada de decisdo empresarial,
Graduagio em Gestdo e | permitir o desempenho profissional como técnico oficial de
e contas ou ainda para exercer as fungdes proprias de quadros
Contabilidade L1 . o
médios e superiores de contabilidade.
Tem como objectivo dotar os alunos de competéncias
necessarias a analisar a natureza da empresa e a sua relagao
com o meio envolvente econémico imediato e mediato,
nacional, internacional e global.
Saidas profissionais: Gestdo de Empresas, Gestdo
Bancdria e Contabilidade e Auditoria
A Enfermagem ¢ um ramo das ciéncias da saude que se
ocupa da assisténcia ao ser humano no ciclo satde-doenca,
em todas as faixas etarias. E, por meio da promogao,
proteccao, recuperagdo da saude e da reabilitacdao, mediante
a assisténcia de Enfermagem a pessoas, a familias e a outros
grupos de comunidades.
O Curso de Enfermagem, visa formar profissionais capazes
de planear, controlar, executar e avaliar actividades ligadas
a promocao da saude do homem, a prevengdo das doengas e
Graduagdo em Enfermagem | a0 tratamento dos doentes, através da aquisicio de
conhecimentos, habilidades e atitudes.
Visa também, através de conhecimentos, experiéncias e
actividades a embasar os processos pessoais de actuagdo
profissional relacionados ao autodesenvolvimento como ser
humano, a interacgdo interpessoal, ao respeito pelo homem
objecto de seu trabalho, buscando através da satde plena,
sua integracdo ao contexto social a que pertence.
O Curso tem como objectivo formar profissionais aptos a
actuar num mundo globalizado onde a aproximacdo e
relacionamento dos povos se faz cada vez mais presente
dotado dos conhecimentos necessarios para interagir com
eficiéncia nas esferas publica ou privada com capacidade
para analisar e compreender conjunturas internacionais,
Internacionais elaborar e projectar cendrios, negociar e conciliar interesses.

Graduacio em  RelagGes

O Curso de Arquitectura e Urbanismo, tem como objectivo
geral formar profissionais qualificados para exercerem, com
plenitude, sua funcdo na producdo da Arquitectura e do
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Graduagio em Arquitectura e

Urbanismo

Urbanismo, em todas suas fases, desde a interpretagdo
sociologica e economica das necessidades da sociedade,
para formulagdo de programas e elaboracgdo de projectos, até
a direccdo técnica, execucdo e detalhamento das obras
projectadas.

O conhecimento da histéria das artes e da estética,
susceptivel de influenciar a qualidade da concepgao e da
pratica de arquitectura, urbanismo e paisagismo;

Os conhecimentos de teoria e de historia da arquitectura, do
urbanismo e do paisagismo, considerando sua produgao no
contexto social, cultural, politico e econémico e tendo como
objectivo a reflexdo critica e a pesquisa;

O dominio de técnicas e metodologias de pesquisa em
planeamento urbano e regional, urbanismo e desenho
urbano, bem como a compreensdo dos sistemas de infra-
estrutura ¢ de trinsito, necessarios para a concepgdo de
estudos, analises e planos de intervengao no espago urbano,
metropolitano e regional;

Os conhecimentos especializados para o emprego adequado
e econdomico dos materiais de constru¢do e das técnicas e
sistemas construtivos, para a definicdo de instalacdes e
equipamentos prediais, para a organizacdo de obras e
canteiros e para a implantacao de infra-estrutura urbana;

A compreensdo dos sistemas estruturais ¢ o dominio da
concepgdo e do projecto estrutural, condi¢des climaticas,
acusticas, energéticas e o dominio das técnicas apropriadas,
praticas projectais e solugdes tecnoldgicas para a
preservacdo, conservacdo, restauracdo, reconstrucao,
reabilitagdo e reutilizagdo de edificagdes, conjuntos e
cidades;

As habilidades de desenho e o dominio da geometria, de
suas aplicacbes e de outros meios de expressdo e
representacdo, tais como perspectiva, modelagem,
magquetes, modelos e imagens virtuais;

Engenharia Informatica

Com duas saidas profissionais: Informdtica de Gestdo;
Engenharia de Sistemas de Informacéo.

O licenciado em Engenharia Informatica do ISPCAB ¢ o
profissional capacitado a actuar na area de projecto e
programacao de computadores, manutengdo e actualizagdo
de sistemas, racionalizagdo e automacdo das rotinas
administrativas das organizagdes € no suporte aos seus
sistemas de controlo operacional e gerencial, através da
analise, projecto e implementagdo de sistema de
processamento de dados.

O Curso tem como objectivo formar profissionais de nivel
superior capacitados a conhecer, analisar, projectar e
implementar sistemas de processamento de dados para
apoio as diversas actividades.

Aplicar os conhecimentos de modo a demonstrar uma
abordagem profissional ao trabalho desenvolvido no ambito
da Engenharia Informatica e integrar o mercado de trabalho
nas areas profissionais da Engenharia da Comunicagao.
Resolver problemas concretos no ambito da concepgdo,
desenvolvimento e gestio dos Sistemas de Informagdo bem
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como ser capazes de fundamentarem e comunicarem as
solucdes encontradas para tais problemas.

Ser capaz de procurar, interpretar e seleccionar a informagao
relevante na area dos Sistemas de Informagao, Comunicagao
Multimédia, Redes de Computadores e Plataformas de
Programacao e Desenvolvimento de Software, tomando em
consideragdo o impacto cientifico, social e ético das
solugdes que desenvolvem com base nessa informagao.

Ser capazes de comunicar as suas idéias e as suas solug¢des
tanto a grupos de especialistas da area da Informatica, como
a grupos de utilizadores convencionais.

Ser capazes de utilizar as bases proporcionadas pelas
unidades curriculares do Curso para se aperfeicoarem e
aprenderem facilmente as novas tecnologias e abordagens
que vao surgindo com um ritmo crescente na area da
Engenharia Informatica.

ANEXO 2: Modo de organizacio da Associacdo dos Estudantes: (propdsitos do
PDI).

Anos de execucao

Projectos 2023
! (Curto | 2024 -2027 | 2028 -2035
Prazo) | (Médio prazo) | (Longo prazo)

P.1 - A Associa¢do funciona de acordo com os
Estatutos daquela Area institucional

P.2 - Aassociagdo dos estudantes obedece a seguinte
ordem: Presidente, Vice-Presidente, Secretario,
Tesoureiro e Conselheiro, com um mandato de trés
anos ndo renovavel. Deve esta, a presentar ao
Conselho de Administragao do ISPCAB o plano de
actividades aserem realizadas ao longo de cada ano
académico e no fim apresentar o relatdrio das
actividades realizadas.
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ANEXO 3: Previsio de mecanismo de promocio de reconhecimento de mérito dos
estudantes

C1: Mecanismos de promocio e reconhecimento de mérito

Anos de execucao
2023
Project
jeetos (Curto | 2024 - 2027 (Médio | 2028 - 2035
Prazo) prazo) (Longo prazo)

Criar oregulamento de

K1 quadro de honra.
Realizar sessdes de

K.2 avaliacdo comportamental.
Atribuir Bolsas de Estudos
internas e externas para Pds

K.3  |graduacdo aos docentes

bem avaliados e os neo-
licenciados com mérito.

ANEXO 4: Previsao de actividades extra-curriculares com os estudantes
(desportos, musica, teatro, danga)

4.C1: Actividades extra-curriculares

Anos de execucao
Projectos 2023 (Curto 2024 - 2027 2028 - 2035
Prazo) (Médio prazo) (Longo prazo)

L.1

Actividades extra-
curriculares (ladicas), sdo
da responsabilidade da
associagdo dos estudantes
supervisionada pela
direc¢do do ISPCAB.

L.2

Criar espacos para
pratica de desporto na
Instituigdo.

L.3

Criar de salas para
ensaios artisticos e
culturais.
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ANEXO 5: Previsao de actividades de orientacio vocacional, apoio psicologico,
psico-pedagogico e aconselhamento de carreira

5.1: Actividades de orientacio vocacional

Anos de execucao

2023
(Curto
Prazo)

Projectos

2024 -2027
(Médio prazo)

2028 - 2035
(Longo prazo)

Promogao de jornadas académicas ao nivel
departamental e  institucional,  visitas
diferenciados (de acordo aos objectivos de
cada curso), actividades praticas, auscultagdo
aos estudantes e direciona-los de acordo a
possiveis dificuldades.

M.2

Nomear o Chefe de Departamento de
orientacdo profissional e inser¢do no mercado
de trabalho

M.3

Criagdo de equipa Inter-disciplinar que
envolva professores seleccionados nos
respectivos departamentos.

M.4

Criagao e apetrechamento do espago para o
funcionamento dos Departamentos de
Orientagdo profissional e Inser¢ao no mercado
de Trabalho.

ANEXO 6: Previsao de programas de apoio técnico-pedagdgico aos estudantes

6.A: Programas de apoio técnico-pedagogico

Anos de execuc¢iao
Projectos 2023
(Curto | 2024 -2027 2028 - 2035
Prazo) | (Médio prazo) | (Longo prazo)
N.1 |Aquisicdo de Bibliotecas virtuais
N.2 |Criagdo de Videotecas
Utilizagdo dos tempos livres nos
N.3 |laboratérios para as praticas
Criagdo de condi¢des para aceder de
forma livre a Internet no espaco
N.4 |académico
N.5 |Mediadetcas
Laboratérios de  Arquitectura ¢
N.6  |Urbanismo, Enfermagem e Informéatica
N.7 |Salas de leitura.
Software de gestdo administrativo-
N.8 |pedagogico.
N.9  |Um hospital universitario.
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ANEXO 7: Previsao de normas de acesso a servicos de apoio aos estudantes

(cantina, posto médico, servicos bancarios, ..

)

Normas de acesso a servi¢cos de apoio aos estudantes

Anos de execuciao

2023
(Curto
Prazo)

Projectos

2024 - 2027 2028 - 2035
(Médio prazo) | (Longo prazo)

Elaboracdo de regulamentos
para acesso aos servigos de
apoio

ANEXO 8: Previsao de participacao dos estudantes nos 6rgaos colegiais

(assembleia, conselho pedagégico)

8.G: Participac¢ido dos estudantes nos 0rgaos colegiais

Projectos

Anos de execucao

2023
(Curto | 2024 -2027
Prazo) | (Médio prazo)

2028 - 2035
(Longo prazo)

de 15 de Dezembro e no Artigo 18°, n° 3 alinea h,
Artigo 54°, alinea 1, do Decreto 245/11 de 08 de
Setembro.

Tipificado no Artigo 68°, alinea c), do Decreto 90/09,

ANEXO 9: Associacdo dos Estudantes: (propositos do PDI)

Projectos

Anos de execucio

2023
(Curto | 2024 -2027
Prazo) | (Médio prazo)

2028 - 2035
(Longo prazo)

P.1 - A Associagao funciona de acordo com os
Estatutos daquela Area institucional

P.2 - Aassociacdo dos estudantes obedece a seguinte
ordem: Presidente, Vice-Presidente, Secretario,
Tesoureiro e Conselheiro, com um mandato de trés
anos ndo renovavel. Deve esta, a presentar ao
Conselho de Administracdo do ISPCAB o plano de
actividades a serem realizadas ao longo de cada ano
académico e no fim apresentar o relatdrio das
actividades realizadas.
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ANEXO 10: Previsao de mecanismo de promocio de reconhecimento de mérito
dos estudantes

10. 1. Mecanismos de promoc¢ao e reconhecimento de mérito

Anos de execucao
2023
Project
jeetos (Curto | 2024 - 2027 (Médio | 2028 - 2035
Prazo) prazo) (Longo prazo)

Criar oregulamento de

K1 quadro de honra.
Realizar sessdes de

K.2 avaliacdo comportamental.
Atribuir Bolsas de Estudos
internas e externas para Pds

K.3  |graduacdo aos docentes

bem avaliados e os neo-
licenciados com mérito.

ANEXO 11: Previsao de actividades extra-curriculares com os estudantes
(desportos, musica, teatro, danga)

11.A. Actividades extra-curriculares

Anos de execucao

Projectos 2023 (Curto 2024 - 2027
Prazo) (Médio prazo)

L.1

Actividades extra-
curriculares (ladicas), sdo
da responsabilidade da
associagdo dos estudantes
supervisionada pela
direc¢do do ISPCAB.

L.2

Criar espacos para
pratica de desporto na
Instituigdo.

L.3

Criar de salas para
ensaios artisticos e
culturais.

2028 - 2035
(Longo prazo)



Jose Simas


ANEXO 12. Previsao de actividades de orientacdo vocacional, apoio psicologico,

psico-pedagogico e aconselhamento de carreira
12.A: Actividades de orientaciio vocacional

Anos de execuciao

2023
(Curto
Prazo)

Projectos

Promogdo de jornadas académicas ao nivel
departamental e  institucional,  visitas
diferenciados (de acordo aos objectivos de
cada curso), actividades praticas, auscultagdo
aos estudantes e direciond-los de acordo a
possiveis dificuldades.

Nomear o Chefe de Departamento de
M.2  |orientagdo profissional e inser¢do no mercado
de trabalho

Criag8o de equipa Inter-disciplinar que

M.3 |envolva professores seleccionados nos
respectivos departamentos.

Criagao e apetrechamento do espago para o
funcionamento dos Departamentos de
Orientagdo profissional e Inser¢ao no mercado
de Trabalho.

M.4

2024 -2027
(Médio prazo)

2028 - 2035
(Longo prazo)
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ANEXO 13. Previsao de programas de apoio técnico-pedagogico aos estudantes \ﬁ« ‘

13.A: Programas de apoio técnico-pedagogico
Anos de execugio
Projectos 2023
(Curto | 2024 -2027 2028 - 2035
Prazo) | (Médio prazo) | (Longo prazo)
N.1 |Aquisicdo de Bibliotecas virtuais
N.2 |[Criacdo de Videotecas
Utilizagao dos tempos livres nos
N.3 [laboratorios para as praticas
Criacdo de condigdes para aceder de
forma livre a Internet no espaco
N.4 |académico
N.5 |Mediadetcas
Laboratorios de  Arquitectura e
N.6  |Urbanismo, Enfermagem e Informatica
N.7 |Salas de leitura.
Software de gestdo administrativo-
N.8 |pedagogico.
N.9 |Um hospital universitario.
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ANEXO 14. Espaco de Ensino

Area til

Designacio Aluno (m2) Capacidades e Recomendacdes
TEORICA E TEORICO-
PRATICA
Carteira individual Simples 21,6 m2/aluno (60x60x60 cm)
Treze (13) Salas de Aulas -2 As salas contém vidros transltiicidos de constru¢do moderna
As janelas estdo numa altura de 1, 20 m altura
Carteira individual Simples 21,6 m2/aluno (60x60x60 cm)
Seis (06) Salas de Aulas I-2.1 As salas contém vidros translicidos de construgdo moderna
As janelas estdo numa altura de 1, 20 m altura
Carteira individual Simples 21,6 m2/aluno (60x60x60 cm)
Quatro (04) Salas de Aulas 1-22 As salas contém vidros transliicidos de constru¢do moderna
As janelas estdo numa altura de 1, 20 m altura
Carteira individual Simples 21,6 m2/aluno (60x60x60 cm)
Uma (01) Sala de Aulas [-23 As salas contém vidros transliicidos de constru¢do moderna
As janelas estdo numa altura de 1, 20 m altura
Espaco para aulas com capacidade superior a 100 lugares,
Anfiteatro para o Ensino 1-24 Sem declive com uma mobilia amovivel. Serve para
eventos académicos e cientificos, reunides magnas e
solenidades
PRATICA
Laboratorios com a capacidade de 25 estudantes, sdo
Laboratorios de Ensino e I-3 laboratorios do curso de Enfermagem para ministrar aulas de
Investigacdo (Fisica, Quimica e Biologia)
Salas de Aulas de Informatica -4 Duas (2) de trabalho para as aulas de hardwere e Softwere
Oficina de Ensino Sala de Desenhos para os Estudantes do Curso de
I-5 Arquitectura e Urbanismo
INSTALACOES
SANITARIAS
Os Wcs maculino construidos com quatro cabinas de
Woe para o sexo masculine I-6 90x90x190 com 4 urindrios
e Wc para o sexo feminino Os Wces maculino construidos com quatro cabinas de
90x90x190
Woes singulares em cada Construido 1 wec em cada piso de 1,5%2,0x 2,5. Sendo
piso, isto &, para rapazes como -7 simples e capazes de responder a demanda.
para raparigas
APOIO AO ENSINO Area 1til
aluno (m?)
Biblioteca Geral 1m?2 Exposi¢ao de livros de uso geral para todos os cursos

ministrados, incluindo as pds-graduagdes. Com capacidade
de atender 16 estudantes simultaneamente, 3 Professores
investigadores e 8 visitantes.

Biblioteca especifica

Exposi¢ao de livros de uso especifico para o curso de
Enfermagem e Mestrados ministrados pelo ISPCAB.
Capacidade de atender 12 estudantes simultaneamente, 2
Professores investigadores e 4 visitantes.

Restaurante, leitura e lazer

Area de uso geral, respeitante a restaurantes, copa, espago
para leituras e estudos sem disting@o e lazer da comunidade
académica.

Parques de estacionamento

Espaco reservado para viaturas de docentes, investigadores
e visitantes
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ANEXO 15: REVISAO CURRICULAR

O projecto pedagdgico vigente contempla cinco (5) cursos de graduagdo, cujos
respectivos PPCs datam de 2008. No plano de execucdo do PDI, procura-se alinhar os

pressupostos da revisdo curricular por curso, no quadro do surgimento de novos cursos.

CURSO PRESSUPOSTOS DE REVISAO

O curso apresenta um Plano curricular de tronco comum e trés
(3) saidas profissionais, as disciplinas estdo alinhadas aos
propositos definidos nos objectivos. A revisdo curricular
circunscreve-se na sequéncia das disciplinas e reestruturagdo
dos contetdos programaticos. Em 17 anos de implementacao,
Gestdo e Contabilidade apenas houve saidas em gestdo de empresas. A necessidade
da revisdo curricular visa conferir outras valéncias. Reduzir
de 5 para 4 anos a durag@o do curso e as saidas profissionais
de 3 para 2. Integrar disciplinas do processo de harmonizagao

curricular, emanado pelo MESCTIL.

O actual Projecto Pedagdgico abrange uma saida profissional
em enfermagem geral, as disciplinas estdo expostas de acordo
com o0s objectivos. A revisdo curricular assentard na
redefini¢do dos ciclos, ciclo basico, ciclo clinico e estagio
curricular. Revisao dos conteudos e disciplinas, alinhando-se
aos propodsitos técnico-cientificos na formacdo de
Enfermagem enfermeiros superiores capazes de dar respostas aos desafios
actuais. O ciclo basico, realiza-se em seis (6) semestres. No
ciclo clinico, os estudantes tomardo contacto com unidades
hospitalares durante trés (3) semestres. O curso deve incluir

especificidades na realizagdo de estagios profissionais.

O Projecto pedagogico em vigor desde 2008, explora as
relagdes internacionais nos eixos da politica e economia, sem
no entanto ter langado profissionais nas duas areas de
Relagoes Internacionais profissionalizacdo. A revisdo assentard na designagdo do
curso e exploracdao de mais contetidos vigentes nessa area de
conhecimento. Desde o 1.° ano, definir entre Relagdes
econdmicas internacionais e Relagdes internacionais e ciéncia
politica. Proceder a revisao do plano de estudos, visando a sua

adequag@o ao contexto actual das relacdes internacionais.
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Conferir aos profissionais, competéncias para intervir na
diplomacia econémica, na politica internacional, na
seguranga internacional e nos estudos estratégicos
internacionais. O curso continuara a ser realizado em 4

(quatro) anos.

Engenharia Informatica

Integrado na area de engenharias, o curso realiza-se em 5
(cinco) anos. No ambito do debate com os especialistas da
area, percebe-se a existéncia de conteudos que requerem
algumas melhorias de actualizagdo. O curso vem requerendo
uma reestruturacao, fazendo coincidir o seu tronco comum
em trés saidas profissionais. Atender o processo de
harmonizagao curricular. A revisdo podera incidir na inclusdo

de disciplinas nucleares de integragdo e de especializagao.

Arquitectura e Urbanismo

Da area de engenharias e tecnologias, o curso realiza-se em 5
anos e pretende manter este horizonte. A revisdo parcial
assentara na actualizagdo dos conteudos do plano de estudos.
Trata-se do curso com menor demanda sobre a tematica da

revisao curricular.

ANEXO 16: Quadro descritivo das func¢des da estrutura orginica do PDI

Iten Designacio Descricio de fungdes

1.00 Director Geral Entidade maxima que dirige a instituigdo,
representando- a diante do Estado e de terceiros. E
nomeado pelo CA da UPRA.

1.01 Director geral adjunto do pelouro | Docente com categoria de Professor, nomeado pelo

de assuntos cientificos e pos- | Director geral, que exerce fungdes por delegagdo, nos

graduacao dominios de organizagdo de eventos cientificos,
inovagdo, extensdo universitiria e projectos
educativos, realiza atendimento especializado.
1.02 Director geral adjunto do pelouro | Docente com categoria de Professor, nomeado pelo

de assuntos académicos e vida | Director geral, exerce fungdes delegadas nos dominios

estudantil de organizacgdo de eventos académicos e relacionados
a vida estudantil. Atendimento especializado
1.03 Secretario-geral Funcionario/docente, nomeado pelo Director geral,
exerce fungdes administrativas, financeiras, recursos
humanos, tecnologias de informagdo e outras por
delegacdo. Acumula as fungdes administrativas de
apoio instrumental ao Director geral.
2.00 Chefe de Departamento de ciéncias | Docente com categoria de Professor, licenciado em
de saude ciéncias médicas ou de satide, nomeado pelo Director
geral, exerce func¢des executivas, através da
cooperac¢ao institucional com o corpo directivo.
2.01 Chefe de Departamento de ciéncias | Docente com categoria de Professor, licenciado num
sociais dos cursos de ciéncias sociais, nomeado pelo Director

geral, com funcdes executivas.
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2.02 Chefe de Departamento de | Docente com categoria de Professor, licenciado num

Engenharias e Tecnologias dos cursos de engenharia e tecnologias, nomeado pelo
Director geral, exerce fungdes executivas na
organizacdo ¢ direc¢do dos cursos do respectivo
Departamento.

2.03 Chefe de Departamento de | Funcionario/docente licenciado em ciéncias sociais,
Comunicacdo intitucional, | nomeado pelo Director geral, exerce fungdes
cooperagdo e Intercambio delegadas em matéria de intercdmbio, cooperagdo

académica e cientifica, comunicag¢do institucional,
imprensa e markeeting.

3.00 Coordenador do curso de | Docente/Funcionario do Departamento de Ciéncias de
enfermagem saude, licenciado no respectivo curso, executa fungdes

administrativas de coordenagdo e apoio especializado.

3.01 Coordenador do curso de analises fden
clinicas e saude publica

3.02 Coordenador do curso de iden
Odontologia

3.03 Coordenador do  curso de | Docente/Funciondrio do Departamento de Ciéncias
Contabilidade e auditoria sociais, licenciado no respectivo curso, executa

fungdes administrativas de coordenagdo e apoio
especializado.

3.04 Coordenador do curso de iden
Economia e gestdo

3.05 Coordenador do curso de Relagdes iden
internacionais e ciéncia politica

3.06 Coordenador do curso de | Docente/Funcionario do Departamento de
Arquitectura e urbanismo Engenharias e Tecnologia, licenciado no respectivo

curso, executa fungdes de administrativas e apoio
especializado.

3.07 Coordenador do  curso de iden
Engenharia Informatica

4.00 Contabilista Funcionario, inscrito na Ordem de Contabilistas ¢
Peritos, licenciado na area, executa fungdes de
contabilidade e finangas.

4.01 Bibliotecario Funcionario, com formagdo especifica, executa
fungdes de coordenacdo relacionadas a biblioteca e
outras atribui¢des regulamentares

4.02 Assistente Académico Funcionario, licenciado em ciéncias de educagao,
assessor ¢ secretario da area académica e vida
estudantil

4.03 Secretario executivo Funcionario da Secretaria geral, executa fungdes de
recepcionista e assistente do Secretariado

4.04 Assistente Funcionario da 4area cientifica e pods-graduagdo,
executa fungdes de atendimento da area cientifica e
apoio aos estudantes

5.00 Motoristas e Operarios Funcionarios que executam fungdes de apoio aos
responsaveis, economato e outras atribuigdes
regulamentares

5.01 Auxiliares Funcionarios que executam fungdes de limpeza,
embelezamentos, operarios e arrumos.

Obs: O quadro prevé um total de 30 funciondrios, entre docentes, especialistas, operarios e auxiliares. Os
cursos de formagao avangada sdo geridos por comissoes cientificas, ndo integrando o quadro de pessoal da
institui¢@o. Os operarios, motoristas, pessoal auxiliar e outros, num total de 10.
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ELEMENTOS A INTEGRAR NO DIAGRAMA DE ATENDIMENTO

SECRETARIA GERAL

Recepciona e expede expedientes;

Coordena e Despacha com Director Geral;

Articula expedientes com demais areas e servigos do ISPCAB.
Da informacdes requeridas pelos utentes.

GABINETE DO DIRECTOR GERAL

Dirige e coordena todas as areas;
Decide e despacha expedientes.

CONTABILIDADE E TESOURARIA

Processa e confere pagamentos;
Organiza e monitora situacao
financeira de estudantes.

SEC. ASSUNTOS ACADEMICOS E
VIDA ESTUDANTIL

Apoio ao DGAAVE

GABINETE DO DG ADJUNTO PARA AREA
ACADEMICA E VIDA ESTUDANTIL

SEC. ASSUNTOS CIENTIFICOS E
POS GRADUACAO

Apoia a funcinabilidade do
DGAACPG

Recepciona Pautas de Departamentos;
Publica e informa notas aos utentes;
Consolida os Horarios de aulas e provas;
Emite certificados e Declaragdes;
Elabora ficha académica;

Outorga Diplomas;

Realizacdo de Eventos Académicos

GABINETE DO DG ADJUNTO PARA AREA
CIENTIFICA E POS GRADUAGAO

Supervisiona Trabalhos de Fim do Curso;
—a Credenciais de Investigac¢do Cientifica;
L Atendimento a Estudantes finalistas;

Recrutamento de Docentes;

Realizagdo de Eventos Cientificos;
—Cencebe e promove divulgacao de

Projectos Educativos

DEPARTAMENTOS

Executam a politica institucional e acompanham a actividade docente dos respectivos cursos
ministrados pela instituicao. Realizam o atendimento especializado de utentes encaminhados
pela Secretaria geral e pelos Gabinetes dos Directores gerais adjuntos.

ASSOCIACAO DE ESTUDANTES

Realiza atendimento dos estudantes em suas preocupacées para reportar a quem ¢ de direito
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